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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2024-2034 jest podstawowym instrumentem
diugofalowego zarzgdzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy
w perspektywie do 2034 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania
wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona
rowniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko przyrod-
nicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne czy srodki finansowe oraz stanowi for-
malng podstawe do przygotowania i oceny wnioskow o finansowanie zadan ze zrodet ze-
wnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2024-2034 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujacych w Gminie
Zakrzewo, a takze spojnym z dokumentami wyzszego rzedu — Strategig rozwoju woje-
wodztwa wielkopolskiego do 2030 roku oraz Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego
2030. Bedzie ona wyznaczata rowniez ramy dla planéw i programow powstajgcych
w Gminie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentow planistycznych,
sprawozdan oraz danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzy-
stywanym podczas przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samo-
rzadzie gminnym. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet wypemnio-
nych przez mieszkancow. Zgodnie z w/w ustawg Strategia zawiera wnioski z diagnozy
sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Zakrzewo. Pogtebiona Diagnoza
Gminy Zakrzewo stanowi natomiast zatgcznik nr 1 do niniejszej Strategii.

Prace nad Strategig rozpoczeto w lipcu 2023 roku, kiedy Wojt Gminy Zakrzewo podjat
decyzje o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Kolejnym krokiem byto podjecie
uchwaty nr LIX.410.2023 Rady Gminy Zakrzewo z dnia 10 sierpnia 2023 r. w sprawie
okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju
Gminy Zakrzewo na lata 2024-2034, w tym trybu konsultaciji.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy
dokonang podczas badania ankietowego przeprowadzonego wsrod mieszkancow. Po-
nadto w celu szerszego wigczenia mieszkancow i interesariuszy Gminy oraz pracownikow
Urzedu zorganizowano warsztaty strategiczne. Warsztaty przeprowadzone zostaty me-
todg design thinking polegajgcg na spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu
poza utarte schematy. Efektem tej metody jest wypracowanie niestandardowych rozwig-
zan i rozwoj innowacji. Podczas warsztatow uczestnicy pracowali w grupach nad zatoze-
niami do misji i wizji Gminy Zakrzewo oraz kierunkami dziatarn w okreslonych obszarach
problemowych.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efek-
tywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapisow
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.



Ponizej przedstawiono poszczegdine etapy procesu prac na Strategig.

Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu — 28.07.2023 r.

Analiza dokumentow

Badanie ankietowe — od 26.10.2023 r. do 11.12.2023 r.

Diagnoza potencjatu

Wyznaczenie obszaréw problemowych

Wywiad pogtebiony z Zespotlem ds. opracowania projektu Strategii — 12.12.2023 r.

Warsztat strategiczny (opracowanie zatozen do misji, wizji, kierunkow dziatan) —
25.01.2024 r.

Projekt dokumentu

Konsultacje spoteczne — ....2024 r.

Spotkanie konsultacyjne — .....2024 r.

Opinia Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii



CZESC I: STAN | WYZWANIA ROZWOJU GMINY ZAKRZEWO

1. Whnioski z diagnozy z sytuacji przestrzenne;

Gmina Zakrzewo jest gming wiejska, zlokalizowang we wschodniej czesci powiatu ztotow-
skiego, ktory jest najbardziej wysunietg jednostkg na potoc w wojewddztwie wielkopol-
skim. Siedzibg Gminy ilokalnym osrodkiem ustugowo-administracyjnym jest wie$ Za-
krzewo. Omawiany obszar graniczy bezposrednio z dwiema gminami powiatu ztotow-
skiego: Lipka, Ztotow oraz gming Wiecbork z powiatu sepolenskiego.

Potozenie komunikacyjne Gminy nie jest korzystne, ze wzgledu na sie¢ drog zlokalizowang
W jej granicach, sktadajgcg sie jedynie z drég wojewddzkich, powiatowych oraz gminnych,
co utrudnia transport do wiekszych osrodkéw osadniczych. Wptywa to na obnizenie po-
tencjatu gospodarczego.

Jedyng formg komunikacji zbiorowej wystepujgca na terenie Gminy Zakrzewo jest linia
kolejowa nr 203 realizujgca potgczenie Tczew-Kostrzyn. Dostrzega sie potrzebe organi-
zacji transportu autobusowego.

Ryc. 1 Pokrycie terenu Gminy Zakrzewo
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Pokrycie terenu:
I Zabudowa miejska luzna X
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w stanie zmian
Zbiorniki wodne N .

Zréadto: opracowanie wiasne na podstawie Corine Land Cover 2018
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Charakterystyczng cechg Gminy Zakrzewo, determinujgcy jej rozwoj jest bogactwo walo-
row przyrodniczo-krajobrazowych. Obszarowe formy ochrony przyrody obejmujg 42%
omawianej jednostki. Wystepujagce na terenie Gminy Bory Kujanskie stanowig potencjat
turystyczny, natomiast infrastruktura rekreacyjna i turystyczna wymaga rozbudowy. Lesi-
stos¢ Gminy na koniec 2022 roku wynosita 46,1%. Uzytki rolne stanowity rowniez okoto
46% powierzchni jednostki. Kolejnym atutem srodowiskowym sg jeziora. Nad brzegiem
Jeziora Borowno w Kujankach znajduje sie plaza z pomostami, strzezone kgpielisko oraz
wypozyczalnia sprzetu wodnego.

Uzupetnieniem atutow przyrodniczych jest dziedzictwo kulturowe, na ktore sktada sie bo-
gata historia z okresu miedzywojennego oraz wystepujgce obiekty zabytkowe. Zakorze-
nione wartosci i tradycje przekazywane sg z pokolenia na pokolenie oraz kultywowane
poprzez réznorodne wydarzenia historyczne i kulturowe.

Polityka przestrzenna oparta jest o zapisy Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospoda-
rowania przestrzennego Gminy Zakrzewo, uchwalone w 1998 roku oraz o wydawane de-
cyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, ze wzgledu na niskie pokrycie
powierzchni Gminy miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, wynoszace
ponizej jednego procenta. Rzetelnie sporzadzony plan ogolny, ktérego opracowanie wy-
nika ze znowelizowanych przepisow w zakresie planowania i zagospodarowania prze-
strzennego, pomoze w racjonalnej polityce przestrzennej, zapobiegajgc niekontrolowa-
nemu rozproszeniu zabudowy oraz wptywajgc pozytywnie na ochrone walorow przyrodni-
czych.



2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

W latach 2018-2022 Gmina Zakrzewo charakteryzowata sie srednig dynamikg wzrostu
liczby podmiotéw gospodarczych zblizong do sredniej dla powiatu ztotowskiego. Pomimo
zroznicowania branz, dominujgcg specjalizacjg lokalnej gospodarki jest obrébka drewna,
przemyst meblarski i stolarski.

Wysoki w stosunku do wojewodztwa udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie lud-
nosci w wieku produkcyjnym moze SwiadczyC€ o niewystarczajgcej liczbie miejsc pracy na
terenie Gminy oraz jej najblizszym sgsiedztwie. W 2022 roku w Gminie Zakrzewo wskaznik
wynosit 3,6%, natomiast w wojewddztwie byto to 2,2%.

Niekorzystne potozenie Gminy w stosunku do sieci drég krajowych i miedzynarodowych
wptywa na jej rozwéj gospodarczy. Wysoki udziat powierzchni uzytkow rolnych wskazuje
na znaczgcg role rolnictwa w gospodarce Gminy. Dodatkowo, wystepowanie wielu ob-
szarowych form ochrony przyrody i zwigzane z nimi obostrzenia, wptywajg na ogranicze-
nie mozliwosci lokalizowania na terenie Gminy inwestycji o istotnym wptywie na srodowi-
sko. Atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe, stwarzajg warunki dla rozwoju tury-
styki. Aby je w petni wykorzystac, niezbedne jest zapewnienie wysokiej jakosci infrastruk-
tury drogowej, okotodrogowej i turystycznej. Szczegodlnie nalezy rozbudowac siec¢ sciezek
pieszo-rowerowych na terenie Gminy.

Rozwdj jednostki samorzadu terytorialnego jest nierozerwalnie powigzany z dostepnoscig
i jakoscig infrastruktury. Analizujgc dostep do infrastruktury sieciowej, zauwaza sie zado-
walajgcy poziom dostepnosci do sieci wodociggowej, jednakze wyzwaniem w tym zakre-
sie jest rozproszona zabudowa, utrudniajgca mozliwos¢ doprowadzenia infrastruktury sie-
ciowej do bardziej oddalonych budynkoéw. Dodatkowo, dostrzega sie potrzebe wymiany
starej sieci wodociggowej z uwagi na wystepujgce awarie.

Dostep do sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy Zakrzewko jest ograniczony. Kluczowym
dziataniem strategicznym jest jej rozbudowa. Gmina udziela dofinansowania do budowy
przydomowych oczyszczalni Sciekdw w przypadku braku mozliwosci przytgczenia do sieci
kanalizacyjnej.

Podejmowane w Gminie dziatania majgce stuzy¢ edukaciji ekologicznej mieszkancow oraz
zachety do wybierania ekologicznych rozwigzan powinny by¢ kontynuowane i rozwijane,
w celu dalszego podnoszenia swiadomosci ekologicznej oraz promociji proekologicznych
zachowan. W rezultacie przektada sie to na wysoki udziat odpadow segregowanych czy
tez wyborze odnawialnych zrédet energii.

W analizowanym okresie dochody budzetu Gminy Zakrzewo systematycznie rosty, z wy-
raznym wzrostem w 2022 roku, co wynikato z pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Wy-
datki rowniez stopniowo wzrastaty, z wyjgtkiem 2019 r. Gmina charakteryzowata sie duzg
aktywnoscig inwestycyjng, a w szczegolnosci w 2022 roku, kiedy to udziat wydatkow in-
westycyjnych stanowit 33% wydatkéw ogotem. Rowniez w 2022 roku odnotowano dodatni
wynik budzetu (przewage dochodow ogétem nad wydatkami ogdtem), wynoszacy okoto
1,5 min zt.



Analizujgc potencjat inwestycyjny, rozumiany jako suma srodkow finansowych pozosta-
tych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezacych kosztow funkcjonowania (wydatkow
biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodoéw) w latach
2023-2030, dostrzega sie, ze jego suma w prognozowanym okresie wyniesie ponad 24,6
min zt.

Ryc. 2. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Zakrzewo na lata 2024-
2030
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stycznia 2024 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zakrzewo na lata 2024 - 2030.
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3. Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Najwiekszy potencjat rozwojowy jednostki samorzgdowej stanowig jej mieszkancy i ich
dziatania oraz podejmowane inicjatywny na rzecz wspolnego dobra i rozwoju Gminy.
W granicach Gminy Zakrzewo, ale rowniez na terenie catego powiatu Ztotowskiego (z wy-
jatkiem gminy miejskiej Ztotow) dostrzega sie niekorzystne trendy demograficzne.

Gmina Zakrzewo odnotowata stosunkowo niewielki spadek liczby ludnosci, jednak per-
spektywa dziesiecioletnia wskazuje na wystepowanie negatywnego trendu. Odnotowano
spadek o0 122 osoby pomiedzy rokiem 2012 a 2022. Wskaznik przyrostu naturalnego na
1000 mieszkancow dla analizowanej jednostki w 2022 roku wynosit -5,35, bedgc jednym
Z najnizszych w powiecie. Wskaznik salda migracji byt ujemny (-6,17), co wskazuje na
wiekszg liczbe oséb opuszczajgcych Gmine niz wprowadzajgcych sie. Obserwuje sie
stopniowy spadek liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym, co moze negatywnie wpty-
wac na rozwoj gospodarczy Gminy. Starzenie sie spoteczenstwa stanowi zagrozenie dla
ekonomii lokalnej, wymaga rowniez dostosowania ustug i przestrzeni publicznych do po-
trzeb senioréw. Nalezy podjgc dziatania stuzgce przyciggnieciu nowych mieszkancéw i za-
trzymaniu w Gminie mtodziezy i mtodych dorostych. W celu poprawy jakosci zycia obec-
nych mieszkancow oraz zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlenczej omawianej jednostki sa-
morzgdowej, nalezy zwroci¢ szczegodlng uwage na rozwdj infrastruktury i ustug spotecz-
nych, ktére bedg dodatkowg zachetg do mieszkania na jej terenie.

Ryc. 3. Zmiany demograficzne w Gminie Zakrzewo w latach 2012-2022
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Zapewnienie opieki nad dzie¢mi do lat 3, np. w formie ztobka, moze stanowic¢ istotny czyn-
nik wptywajgcy na atrakcyjnos¢ Gminy Zakrzewo jako miejsca zamieszkania. Na terenie
analizowanej jednostki istnieje 1 placowka prywatna oraz planowane jest utworzenie
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ztobka publicznego w 2025 roku, dzieki pozyskanym funduszom zewnetrznym. Tego typu
inwestycja wptynie réwniez na zwiekszenie mozliwosci powrotu na rynek pracy dla mto-
dych rodzicow.

Opieka przedszkolna zapewniana jest przez oddziaty znajdujace sie przy szkotach pod-
stawowych. Po 2020 roku obserwowano stopniowy wzrost upowszechnienia opieki przed-
szkolnej. W 2022 roku wynosit on 65%. Opieka przedszkolna stwarza warunki do rozwoju
spotecznego, emocjonalnego, fizycznego i intelektualnego dziecka. Dzieci w wieku przed-
szkolnym uczg sie przez zabawe i interakcje z rowiesnikami oraz nauczycielami, co
wplywa pozytywnie na ich umiejetnosci poznawcze i komunikacyjne. Ponadto dostep do
opieki przedszkolnej sprawia, ze opiekunowie mogg powrocic na rynek pracy i rozwijac
swojg Sciezke zawodowa. Dlatego niezwykle wazne jest dgzenie do poprawy dostepnosci
do miejsc opieki przedszkolnej.

Gmina Zakrzewo jest organem prowadzacym dla 2 szkot podstawowych: Publicznej
Szkoty Podstawowej im. ks. dra B. Domanskiego w Zakrzewie (323 uczniow, 16 oddzia-
téw) oraz Publicznej Szkoty Podstawowej im. Obroncow Polskosci w Starej Wisniewce (56
uczniow, 8 oddziatow).

Wyniki egzaminow 6smoklasistow w 2021 oraz 2022 roku ksztattowaty sie na bardzo do-
brym poziomie na tle wojewddztwa i powiatu. Natomiast w 2023 roku Srednie wyniki
ksztattowaty sie ponizej Sredniej ucznidw z wojewddztwa wielkopolskiego oraz powiatu
ztotowskiego (z wyjgtkiem jezyka polskiego). Dostepna infrastruktura i wyposazenie pla-
cowek oswiatowych, zapewnienie wysokiej jakosci pomocy naukowych oraz rozwéj umie-
jetnosci kadry pedagogicznej, mogg wptyng¢ na efekty nauczania, ktére przejawiajg sie
m.in. w wynikach egzaminow panstwowych.

Stopniowe zmniejszanie sie pokrycia wydatkdw w dziale oswiata i wychowanie przez sub-
wencje oswiatowa, wptywa na koniecznos$c¢ coraz wiekszych doptat do tego dziatu z bu-
dzetu gminy. Niepokojgcym zjawiskiem w obszarze edukacji jest wysoki procent dzieci
(23,4%) uczeszczajgcych do szkét poza terenem Gminy.

Dziatalnosc¢ kulturalna oparta jest na funkcjonowaniu Domu Polskiego — Centrum Idei Ro-
dfa, ktory jest gtbwnym organizatorem wydarzen kulturalnych, zaspokaja potrzeby kultu-
ralne mieszkancow oraz wptywa istotnie na ksztattowanie tozsamosci lokalnej. Ponadto
instytucja jest odpowiedzialna za upowszechnianie czytelnictwa poprzez dziatania biblio-
teki, ktora jest elementem jego struktury.

Gmina aktywnie wspotpracuje z roznorodnymi klubami, zespotami i grupami artystycz-
nymi, dziatajgcymi przy Domu Polskim — Centrum Idei Rodta, takimi jak Mtodziezowy Ze-
spot Piesni i Tanca ,,Rodlanie”, Chor Seniorow ,Wrzos” czy klub matego czytelnika. Ta
wspotpraca umozliwia lokalnym talentom prezentacje swoich umiejetnosci oraz rozwijanie
sie w dziedzinie sztuki i kultury.

Na terenie Gminy Zakrzewo organizowane jest wiele cyklicznych wydarzen, ktore jg wy-
rozniaja, sa to np.: Blues Express Festiwal, Ogolnopolski Festiwal Folklorystyczny "Z Przy-
tupem", Ogdlnopolski Zlot Samochoddéw Pozarniczych i Zabytkowych oraz Dni Kwitna-
cych Wisni. Imprezy te przyciggajg uczestnikow z roznych regionow Polski.
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Samorzad aktywnie wspotpracuje z organizacjami pozarzadowymi, zwtaszcza poprzez po-
wierzanie im realizacji zadan zwigzanych z upowszechnianiem kultury fizycznej i sportu,
ale takze wspoftpracujgc w zakresie integracji miedzypokoleniowej oraz rozwoju spotecz-
nosci lokalnej.

Gmina Zakrzewo jest cztonkiem kilku stowarzyszen i zwigzkdw miedzygminnych — part-
nerstwa wspierajg rozwoj jednostki dzieki mozliwosci wspélnego organizowania dziatan
I inicjatyw oraz dzielenia sie dosSwiadczeniami.

Nad bezpieczenstwem mieszkancow czuwajg funkcjonariusze z Posterunku Policji w Za-
krzewie oraz Komendy Powiatowej Policji w Ztotowie. Dodatkowo w granicach jednostki
zlokalizowane sg punkty monitoringu. Natomiast ochrong przeciwpozarowg i przeciwpo-
wodziowg zajmuje sie 5 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarne;.

Opieka zdrowotna realizowana jest w oparciu o jedng placéwke swiadczgcg ustugi me-
dyczne — Centrum Medyczne Familia. Dostrzega sie koniecznos¢ zwiekszenia dostepu do
opieki medycznej, w szczegolnosci specjalistycznej i podejmowania dziatan stuzgcych po-
prawie zdrowia mieszkancow m.in. poprzez realizacje programow profilaktyki zdrowotnej.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zakrzewie realizuje zadania z zakresu pomocy
spotecznej oraz podejmuje dziatania majgce na celu usamodzielnienie oséb i rodzin,
a takze ich integracje ze srodowiskiem. W jego strukturach funkcjonuje Klub Senior+,
ktory stanowi wazne wsparcie dla lokalnych seniorow i ich rodzin oraz przyczynia sie do
integraciji spotecznej. Oferuje réznorodne zajecia tematyczne, takie jak florystyka, spotka-
nia z dietetykiem czy tez rehabilitacja. Klub sprzyja aktywnosci fizycznej poprzez organi-
zacje spacerow, wycieczek rowerowych i nordic walking na swiezym powietrzu. Jest to
centralne miejsce, gdzie seniorzy mogq rozwija¢ swoje zainteresowania, utrzymywac
zdrowie i czerpac radosc z zycia.

Polityka mieszkaniowa na terenie jednostki oparta jest m.in. o zapisy Wieloletniego pro-
gramu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Zakrzewo na lata 2023-2027.
Sprzedaz mieszkan w tych latach nie powinna przekroczy¢ 30% ogodlnej powierzchni za-
sobow, a jej cel to prywatyzacja zasobu mieszkaniowego oraz racjonalne gospodarowanie
mieszkaniowym zasobem Gminy. Wedtug danych z 2022 roku liczba mieszkan komunal-
nych wynosita 57, dodatkowo w zasobie gminnym byto jedno mieszkanie socjalne oraz
dwa mieszkania chronione.
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4. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Zakrzewo przeprowa-
dzone zostaty badania ankietowe wsréd mieszkancéw w formie kwestionariusza on-line
(wzér ankiety dla mieszkancow stanowi zatgcznik 2 do opracowania). Ich celem byto po-
znanie opinii dotyczacej jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkancdw oraz okreslenia
priorytetéw rozwojowych na najblizsze lata. Respondenci sktadali odpowiedzi od 26 paz-
dziernika do 11 grudnia 2023 roku.

Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni
i srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury. tgcznie po-
zyskano 100 odpowiedzi.

Wiekszos¢ respondentdw stanowity kobiety - 64%, natomiast mezczyzni stanowili 36%
ankietowanych. Pod wzgledem wieku mieszkancow, najwiekszy procent odpowiedzi po-
chodzit od osob w przedziale wiekowym od 26 do 36 lat oraz od 36 do 45 lat. Liczba
ankietowanych w tych grupach byta taka sama i wyniosta 34 osoby, co stanowito 34%
wszystkich respondentow.

Analizujac zatrudnienie odpowiadajgcych, zauwaza sie, ze wiekszos¢ (67%) stanowity
osoby pracujgce, a nastepng grupg byli przedsiebiorcy, stanowigcy 11% ankietowanych.
Pozostali przedstawiciele poszczegolnych srodowisk to: rolnicy (7%), osoby bezrobotne
(6%), emeryci/rencisci (5%). Najmniejsza grupe stanowili uczniowie/studenci (4%).

4.1. Ocena sytuacji Gminy

W skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zta, a 5 to ocena bardzo dobra, w obrebie
Gminy Zakrzewo ankietowani najlepiej oceniajg funkcjonowanie jednostki samorzadowej
w zakresie srodowiska i przestrzeni (Srednia ocen wynosita 3,30) oraz edukac;ji i kultury
(Srednia ocena wynosita 3,14), z kolei najgorzej oceniono turystyke i rekreacije (srednia
ocen wynosita 2,66) oraz gospodarke (Srednia ocena wynosita 2,61). Pozostate obszary
ocenione zostaty w przedziale od 2,89 do 2,99. Sredni wynik Gminy dla wszystkich bada-
nych kategorii wyniost 2,93.

© o o ¢©
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Ryc. 4. Poziom rozwoju poszczegoélnych obszaréw wedtug ankietowanych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

4,5 5

Tabela ponizej przedstawia najlepiej i najgorzej oceniane elementy na podstawie odpo-
wiedzi ankietowanych, dotyczgcych poszczegodinych obszaréw funkcjonowania Gminy.
Najwyzej sposrod wszystkich podobszarow ocenione zostaty walory srodowiska przyrod-
niczego (Srednia z ocen 4,18). Natomiast najnizszg srednig ocene otrzymat dostep do

specjalistycznej opieki medycznej (1,68).

Tabela 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegoinych obszarach wedtug

ankietowanych

Najlepiej oceniane: Najgorzej oceniane:

Zadowolenie z ustug swiadczonych

) przez Urzad Gminy (3,61) Dostep do specjalistycznej opieki
Spot t
oA Funkcjonalnos¢ budynkow medycznej (1,68)
administraciji publicznej (3,61)
T Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna obszaru  Funkcjonowanie transportu zbioro-

. Walory $ isk i
Srocanie prEsE alory srodowiska przyrodniczego

(3,15) wego (1,86)
Infrastruktura melioracji szczegéto-
wej (rowy, sie¢ drenarska, przepu-

4,1
(4.18) sty itp.) (2,75)
Infrastruktura techniczna Jakosc sieci kanalizacyjnej (3,20) Stan drog w gminie (2,62)
Turstla  reade Atrakoyjnosc(;u,gy?s)tyczna gminy Poziom bazy(/ﬁizt)ronommznej

Dostep do edukacji w szkotach

Edukacja i kult
dukacja i kultura podstawowych (3,98)

Zréadto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.
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Wsparcie dla uczniéw z trudno-
Sciami w nauce w szkotach na tere-
nie gminy (2,53)



4.2. Pozgdane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskazac gtowne priorytety rozwojowe Gminy Zakrzewo. An-
kietowani zostali poproszeni o wskazanie 5 elementow, ktore wedtug nich powinny zostac
poprawione w pierwszej kolejnosci. Zdecydowanie najczesciej wskazywang odpowiedzig
byta rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych, ktérg wskazato 71 respondentow. Nastep-
nym priorytetem, ktory wskazano 58 razy byta poprawa infrastruktury drogowej (chodni-
kdw, drég). Rownie duzo ankietowanych — 54, wskazato na poprawe dostepu do ustug
medycznych. Wsrod 5 najczesciej wskazywanych odpowiedzi znalazty sie rowniez: rozwoj
oferty kultury oraz stworzenie miejsc opieki nad dzieCmi do lat 3. Oba dziatania zostaty
wskazane przez 26 0s6b. Na ponizszej rycinie zamieszczony zostat szczegotowy wykres
przedstawiajgcy poruszone wyzej aspekty, a takze inne elementy, o ktorych ocene popro-

szeni zostali ankietowani.

Ryc. 5. Gtéwne priorytety rozwoju Gminy Zakrzewo wedtug ankietowanych

rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych
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Zréadto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.
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Ostatnie pytanie ankietowe dotyczyto przedstawienia, co wedtug uczestnikow badania
mogtoby stac sie wizytébwka Gminy Zakrzewo, a tym samym elementem promujacym ja
i wyrézniajgcym w regionie. Pytanie to miato forme otwartg. Wsréd najczesciej pojawiaja-
cych sie odpowiedzi wyrdzni¢ mozna: czyste srodowisko, walory przyrodnicze oraz tury-

styke.

5.

Analiza SWOT z uwzglednieniem elementow partycypacii spoteczne;

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej
jako narzedzie diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jed-
nostki wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju pty-
ngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analizy
dokonano w oparciu o:

wnioski z diagnozy strategicznej Gminy Zakrzewo;

dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy Zakrzewo oraz ze zro-
det zewnetrznych;

wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 26 pazdziernika do 11
grudnia 2023 roku;

informacje uzyskane podczas wywiadu pogtebionego z przedstawicielami Gminy
Zakrzewo.

S — STRENGTHS

W — WEAKNESSES

StABE
STRONY

ZAGROZENIA

O — OPPORTUNITIES

T—-THREATS
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Silne strony Stabe strony

Walory s$rodowiska przyrodniczego (je-
ziora, lasy), ktére zachecajgc do aktywno-
Sci na swiezym powietrzu i relaksu w oto-
czeniu przyrody.

Obecnos¢ malowniczych Borow Kujan-
skich stanowi atrakcyjny cel dla turystow,
wspierajgc rozwoj turystyki w regionie.
Bogata historia i dziedzictwo kulturowe,
budujace tozsamosc¢ lokalng Gminy.
Dostep do edukacji w szkotach podstawo-
wych na terenie Gminy, w tym system do-
WOZOW.

Wysoki  stopiert zwodociggowania, co
wptywa na komfort zycia mieszkancow
i przyciaga nowych mieszkancow.
Przebieg linii kolejowe;.

Aktywne pozyskiwanie srodkow zewnetrz-
nych, ktérej wspierajg inwestycje i rozwoj
jednostki.

Rosnagca aktywnos¢ spoteczna mieszkan-
cOw objawiajgca sie coraz wiekszg liczbg
funkcjonujacych organizacji pozarzado-
wych i realizowanych inicjatyw oddolnych.
Odbywaijace sie cykliczne wydarzenia kul-
turalne i sportowe integrujgce mieszkan-
cow.

Podejmowanie dziatan w zakresie rewitali-
zacji obszarow zdegradowanych na tere-
nie Gminy.

Aktywnie dziatajgce organizacje pozarza-
dowe i grupy mieszkancow. Stanowig one
silny fundament spoteczny, ktory moze
wspomagac rozwoj lokalny i inicjatywy
spoteczne.

Ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna
— niedostatecznie rozwiniety transport
zbiorowy i drog ponadlokalnych wewnatrz
Gminy oraz zty stan techniczny istnieja-
cych drog.

Niepetne uzbrojenie terenéw stanowigce
zagrozenie dla rozwoju mieszkalnictwa,
gospodarki oraz srodowiska.
Niewystarczajgcy dostep do opieki nad
dzie¢mi do lat 3, funkcjonuije jedynie jedna
placowka prywatna.

Niewystarczajgcy dostep do specjalistycz-
nej opieki medyczne;j.

Brak spojnego systemu Sciezek i drég ro-
werowych na terenie Gminy.
Niewystarczajgco rozwinieta baza gastro-
nomiczna.

Niski stopien pokrycia obszaru gminy miej-
scowymi planami zagospodarowania prze-
strzennego, co skutkuje rozproszong za-
budowa.

Ograniczenia przestrzenne w lokalizacji
poszczegolnych inwestycji, wynikajace z
wystepowania obszarowych form ochrony
przyrody.

Brak wystarczajaco rozwinietej oferty kul-
turalnej skierowanej do roznorodnych
grup odbiorcéw, w tym réznych grup wie-
kowych.

Zmieniajgce sie przepisy prawne w zakre-
sie planowania przestrzennego; przygoto-
wanie Planu ogélnego moze pomoc w ure-
gulowaniu przestrzeni i zapobiega¢ chao-
tycznemu rozproszeniu zabudowy.
Zwiekszajgca sie swiadomos¢ w zakresie
ochrony srodowiska i prawidtowej gospo-
darki odpadami.

Naptyw kapitatu ludzkiego i gospodar-
czego z Gminy Ztotow, ze wzgledu na roz-
woj sasiednich jednostek.
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Pogtebiajgce sie zmiany klimatyczne wpty-
wajgce na kazdg dziedzine zycia miesz-
kancow, w tym przede wszystkim zdrowie
i rolnictwo.

Niekorzystne trendy demograficzne -
ujemny przyrost naturalny oraz saldo mi-
gracji, zmniejszajgca sie liczba mtodych
dorostych oraz rosngca liczba senioréw.
NiepewnosSC spoteczna i gospodarcza
zZwigzana z sytuacjg geopolityczng oraz
wojng w Ukrainie.

Zmniejszenie sie stopnia pokrycia wydat-
kow na oswiate subwencjg oswiatowa,



Zyskanie przez Ztotow statusu uzdrowi-
ska, dzieki czemu Gmina Zakrzewo bedzie
mogto rowniez skorzystac¢ z wzrostu ruchu
turystycznego, oferujac réznorodne ustugi
i atrakcje w regionie.

Zewnetrzny kapitat inwestycyjny.
Wspotpraca z Gminami partnerskimi.
Wzrost zainteresowania turystyka lokalng
wsrod spoteczenstwa. Jest to trend, ktory
sprzyja wzrostowi ruchu turystycznego, co
stanowi pozytywny czynnik dla Gminy,
umozliwiajgc rozwoj sektorow: turystycz-
nego, gastronomicznego, hotelarskiego i
handlowego.
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zmuszajaca Gmine do przeznaczenia
wiekszych srodkéw wiasnych w  dziale
edukaciji, skutkujgca mniejszymi mozliwo-
$ciami finansowania w innych obszarach.
Potozenie Gminy w oddaleniu od duzych
aglomeracji miejskich (utrudniony dostep
do szkot wyzszych, zaktadow pracy, ustug,
kultury, itp.).

Dalsze wyludnianie regionu — postepujacy
odptyw mieszkancow z terenu powiatu.



CZESC |l: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY

ZAKRZEWO
1. Misja i wizja

Strategia Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2024-2034 jest kompleksowym dokumentem,
w ktérym zdiagnozowano aktualng sytuacje Gminy. Uwzgledniono zaréwno mocne strony,
stanowigce fundament do rozwoju Gminy jak i obszary problemowe, ktore wymagajg sku-
pienia szczegodlnej uwagi i rozwigzania. W procesie strategicznym, obejmujgcym warsz-
taty z interesariuszami, stworzono misje Gminy Zakrzewo. Stanowi ona drogowskaz dla
wyznaczania celdw strategicznych oraz kierunkdw dziatan, przez ktérych realizacje jed-
nostka bedzie zmierza¢ do przedstawionego w wizji obrazu Gminy Zakrzewo w 2034.

Misja jest to element strategii, ktory ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy. Kon-
centruje sie ona na podstawowych wartosciach, ktore przyswiecajg wtadzom Gminy i jej
mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przy-
jecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedz na pytanie co
jest naszym priorytetem.

Uwzgledniajac przyjete zatozenia misja Gminy Zakrzewo brzmi nastepujgco:

Gmina Zakrzewo zapewnia warunki do rozwoju spoteczno-gospo-
darczego, sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci, rolnictwa i tury-
styki. Samorzad dzieki podejmowanym dziataniom dba o Srodowi-
sko przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe i historyczne oraz o do-
brostan mieszkancow, troszczac sie o ich edukacije, a takze zapew-
niajgc mozliwosc¢ integracii.




W procesie powstawania dokumentu istotne jest rowniez stworzenie wizji, czyli obrazu
Gminy, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje Gmine Za-

krzewo w perspektywie strategicznej, zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatan
I 0siggniecie zamierzonych przez wtadze celow.

Wizja przedstawia stan docelowy Gminy Zakrzewo w 2034 roku, ukazuje aspiracje wtadz
I mieszkancow oraz jednoczy spotecznosc lokalng wokét okreslonej idei.

Wizja Gminy Zakrzewo brzmi nastepujaco:

Gmina Zakrzewo w 2034 roku to przestrzen o unikalnych walorach
przyrodniczych, historycznych i kulturowych, bezpieczna dla miesz-
kancow i gosci. Cechuje sie zrbwnowazonym rozwojem, przez co
stwarza dobre warunki do zycia, pracy i inwestowania, przy jedno-
czesnej ochronie srodowiska i zachowaniu jej najwazniejszych wa-
loréw.




2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spo-
tecznym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow strategicz-
nych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatann oraz wskazniki ich osia-
gniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Zakrzewo, jej sytuacji gospodarczej, spo-
tecznej i przestrzennej, uwzgledniajgc uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne, a takze
dazgc do osiggniecia stanu Gminy opisanego w wizji rozwoju okreslono 3 cele strate-
giczne, ktore osiggniete zostang poprzez realizacje celow operacyjnych. Sg one zalezne
od siebie i wzajemnie sie przenikaja.

Ponizsza tabela prezentuje cele strategiczne wraz z odpowiadajagcymi im celami opera-
cyjnymi. Realizacja zatozonych celow bedzie kluczowym elementem dla osiggniecia za-
ktadanych rezultatéw rozwoju Gminy Zakrzewo.

CELE STRATEGICZNE:

CEL I: Zakrzewo Gming o CEL II: Przedsiebiorcza

zrownowazonym rozwoju, | Gmina Zakrzewo — wyko-

zachowujgca wysokie wa- | rzystujgca swéj potencjat i

lory przyrodnicze i zapew- | rozwijajaca sie turystycz-
niajaca bezpieczeristwo nie

CELE OPERACYJNE:

lIl.I. Wysoka jakos¢ ustug
spotecznych, dbatos¢ o
zdrowie i bezpieczenstwo
mieszkancow

1. Planowanie  prze-
strzenne na rzecz zrowno-
wazonego rozwoju

II.I. Dynamiczny rozwoj go-
spodarczy z poszanowa-
niem srodowiska

lII.1l. Inspirujgce Srodowisko

[Il.  Infrastruktura bez- Il.Il. Rozwoj turystyki oparty edukacyjne

pieczna i przyjazna dla oto- 0o bogactwo przyrodnicze —

czenia Odkrywanie Borow Kujan- IILIIl. Wspieranie rozwoju
skich spoftecznosci lokalnej po-

[.IIl. Ochrona srodowiska i
adaptacja do zmian Kkli-
matu

[l.II. Rozwoj marki Gminy
Zakrzewo i jej promocja
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przez stworzenie nowych
centrow aktywnosci, rozwoj
infrastruktury kulturalno-
sportowej oraz promowanie
integracji spotecznej



PRZESTRZEN

Cel strategiczny Zakrzewo Gming o zréwnowazonym rozwoju, zachowujgcg wysokie wa-
lory przyrodnicze i zapewniajgcg bezpieczenstwo zaktada dziatania w obszarze szeroko
rozumianej przestrzeni, infrastruktury i Srodowiska.

Pierwszy cel operacyjny — planowanie przestrzenne na rzecz zrbwnowazonego rozwoju,
zwraca uwage na dziatania dgzgce do zrownowazonego rozwoju poprzez planowanie
przestrzenne. Zaktada to kompleksowe podejscie do ksztattowania obszaru, uwzglednia-
jac aspekty spoteczne, ekonomiczne i Srodowiskowe. Prowadzenie racjonalnej polityki
przestrzennej wymaga opracowania odpowiednich dokumentéw planistycznych. Plan
0golny oraz miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego po uprzedniej identyfi-
kacji obszaréw, wyznaczg kierunki rozwoju terenow mieszkalnych, przemystowych czy
zielonych. Poprzez precyzyjne okreslenie obszarow przeznaczonych pod zabudowe, pla-
nowanie przestrzenne pozwala na zréwnowazony rozwoj spotecznosci, zachowujgc jed-
noczesnie wysokie walory przyrodnicze. Planuje sie wprowadzenie wiekszej ilosci terenow
inwestycyjnych oraz przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne
oraz wielorodzinne. Regulacja stosunkow prawnych gruntéw, zwtaszcza tych o wysokim
potencjale turystycznym, ma na celu skierowanie rozwoju Gminy w kierunku atrakcyjnych
miejsc wypoczynkowych. Docelowym planem jest stworzenie inteligentnej, funkcjonalne;
I estetycznej przestrzeni, ktora wspiera rozwoj spotecznosci, turystyki, chroni przyrode
oraz stwarza wyjatkowe otoczenie do zycia i pracy.

Drugi cel — infrastruktura bezpieczna i przyjazna dla otoczenia, skoncentrowany jest na
poprawie dostepnosci oraz jakosci infrastruktury technicznej Gminy Zakrzewo, co ma na
celu zwiekszenie jakosci zycia mieszkancow oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyj-
nej obszardw na jej terenie. Priorytetem jest stworzenie rozbudowanej sieci sciezek pie-
szo-rowerowych, tworzgc infrastrukture sprzyjajgcg zdrowemu trybowi zycia oraz alterna-
tywnym srodkom transportu, co pozytywnie wptynie na srodowisko oraz pobudzi aktywng
turystyke. Inwestycje w rozbudowe i modernizacje drég gminnych to kluczowy element,
majgcy na celu nie tylko poprawe infrastruktury drogowej, ale réwniez zminimalizowanie
niebezpieczenstwa w ruchu. Inwestycje w infrastrukture sieciowg wptyng na poprawe ja-
kosci zycia mieszkancow. Dodatkowo dziatania w zakresie sieci kanalizacyjnej beda miaty
pozytywny wptyw na srodowisko.

Ostatni cel — ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu skupia sie na wysokich
walorach przyrodniczych Gminy Zakrzewo i ich ochronie. Dostosowanie do zmieniajgcych
sie warunkow klimatycznych oraz utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska i jego rozno-
rodnych elementow, w tym powietrza, wod i gleb to jeden z gtdéwnych celow podejmowa-
nych dziatan. Promujgc proekologiczne zachowania wsrod mieszkancow oraz wykorzy-
stujgc odnawialne zrédta energii, Gmina przyczyni sie do poprawy jakosci powietrza. Roz-
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woj niebieskiej i zielonej infrastruktury umozliwi retencjonowanie wod. Podnoszenie swia-
domosci ekologicznej mieszkancow oraz zapewnienie wsparcia finansowego ma uspraw-
nic proces wprowadzania pozytywnych zmian.

Szczegotowy opis celdw operacyjnych, kierunkéw dziatan oraz rezultatow i ich wskazni-
kow, znajduje sie w tabelach na kolejnych stronach.
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CEL STRATEGICZNY I: PLANOWANIE PRZESTZRENNE NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIAL AN REZULTATOW

l.I. Planowanie prze-
strzenne na rzecz zréwno-

wazonego rozwoju

Opracowanie Planu ogélnego odpo-
wiadajacego wyzwaniom rozwojo-
wym Gminy.

Regulacja polityki przestrzennej po-
przez opracowanie howych oraz
zaktualizowanie istniejgcych miegj-
scowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Wyznaczenie terenéw zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej i jed-
norodzinne;.

Racjonalizacja wykorzystania prze-
strzeni osadniczej i produkcyjnej po-
przez wyznaczenie stref funkcjonal-
nych w dokumentach planistycz-
nych.

Regulacja stosunkéw prawnych
gruntow na terenie Gminy, w szcze-
golnosci tych o wysokim potencijale
turystycznym.

Wprowadzenie w istniejgcych tere-
nach zieleni funkcji wypoczynko-
wych i rekreacyjnych, przy jedno-
czesnym zachowaniu istniejgcej zie-
leni (m.in. w lasku przy ul. Osman-
czyka w Zakrzewie).

Podejmowanie dziatani w zakresie
rewitalizacji obszaréw zdegradowa-
nych na terenie Gminy.

Efektywne zagospodarowanie przestrzeni, zrow-
nowazony rozwoj oraz poprawa jakosci zycia
mieszkancow.

Uksztattowana polityka przestrzenna poszczegol-
nych obszaréw, uwzgledniajgca rézne aspekty,
takie jak strefy produkcyjne, osiedlencze i rekre-
acyjne.

Zwiekszenie powierzchni obszarow przeznaczo-
nych pod budownictwo mieszkaniowe jednoro-
dzinne oraz wielorodzinne.

Przestrzen stuzaca lokalnej spotecznosci, w tym
integraciji.

Wyprowadzenie obszarow zdegradowanych ze
stanu kryzysowego.
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Postepy prac nad Planem ogol-
nym (forma opisowa).

Pokrycie obszaru Gminy miej-
scowymi planami zagospodaro-
wania przestrzennego (%).
Powierzchnia terenéw wyzna-
czonych pod zabudowe miesz-
kaniowa oraz inwestycje (ha).
Powierzchnia nieruchomosci, dla
ktorych podjeto dziatania w spra-
wie regulacji stosunkéw praw-
nych (ha).

Powierzchnia urzadzonych tere-
now zieleni w Gminie (ha).
Powierzchnia obszaru rewitaliza-
cji (ha).

Liczba zrealizowanych przedsie-
wzie¢ rewitalizacyjnych (szt.).



LIl. Infrastruktura bez-
pieczna i przyjazna dla oto-

czenia

Budowa spoéjnego systemu sciezek
pieszo-rowerowych, tworzgcego
sieC pomiedzy wszystkimi miejsco-
wosciami Gminy Zakrzewo oraz sg-
siednimi jednostkami wraz z infra-
strukturg towarzyszaca.
Rozbudowa i modernizacja istnieja-
cej infrastruktury drogowe;.
Wspétpraca z Powiatowym i Woje-
wodzkim Zarzgdem Drog w zakresie
budowy, modernizacji i remontéw
drég.

Utrzymanie potgczen komunikaciji
zbiorowej oraz zwiekszenie dostep-
nosci transportu zbiorowego uta-
twiajacego przemieszczanie sie we-
wnatrz Gminy i poza jej granice.
Uzbrojenie terenéw pod budownic-
two jedno- i wielorodzinne.

Budowa sieci kanalizacyjnej m.in. w
miejscowosciach: Gtomsk, Nowy
Gtomsk, Czernice, Osiedle Smiar-
dowo Ztotowskie.

Rozbudowa gminnych oczyszczalni
sciekow.

Rozbudowa i modernizacja sieci wo-
dociggowej wraz z budowg stacji
podwyzszonego cisnienia (m. in.
Smiardowo Ztotowskie, Drozyska
Srednie).

Rozbudowa i modernizacja stacji
uzdatniania wody (m.in. poprzez bu-
dowe zbiornikéw, wykonanie od-
wiertow studni, modernizacje bu-
dynkow).

Poprawa bezpieczenstwa drogowego i komfortu
przemieszczania sie wewnatrz i na zewnatrz
Gminy dzieki wysokiej jakosci infrastrukturze
drogowej i przydroznej oraz komunikacji publicz-
nej.

Poprawa funkcjonowania gospodarki wodocia-

gowej i sciekowej na terenie Gminy oraz zmniej-
Szenie zanieczyszczenia srodowiska gruntowo-
wodnego.

Poprawa dostepnosci do budynkow uzytecznosci
publicznej dla oséb z niepetnosprawnosciami
oraz szczegolnymi potrzebami.

Stuzby ratownicze posiadajace mozliwosci i na-
rzedzia stuzace ochronie bezpieczenstwa miesz-
kancow i srodowiska.

Zwiekszenie bezpieczenstwa na terenie Gminy
Zakrzewo.
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Dtugos¢ wybudowanych scie-
zek rowerowych (km).

Dtugos¢ zmodernizowanych/
wybudowanych drég gminnych
(km).

Dtugos¢ zmodernizowanych/
wybudowanych drog powiato-
wych (km).

Dtugos¢ zmodernizowanych/
wybudowanych drog woje-
wodzkich (km).

Ditugos¢ wybudowanej sieci ka-
nalizacyjnej (km).

Udziat mieszkancéw posiadajg-
cych dostep do sieci kanaliza-
cyjnej (%).

Przepustowos¢ oczyszczalni
Sciekow (m3/d).

Dtugos$¢ zmodernizowanej sieci
wodociggowej (km).

Udziat mieszkancow majgcych
dostep do sieci wodociggowej
(%).

Liczba miejscowosci, ktérych
mieszkancy majg dostep do In-
ternetu szerokopasmowego
(szt.).

Srodki przeznaczone na dopo-
sazenie jednostek OSP (z1).
Liczba budynkow bez barier ar-
chitektonicznych (szt.).

Liczba punktéw monitoringu na
terenie Gminy (szt.).



LIl. Ochrona $rodowiska
i adaptacja do zmian Kli-
matu

Dazenie do rozwoju sieci Internetu
szerokopasmowego poprzez wspot-
prace z operatorami.

Usuniecie barier architektonicznych,
dostosowanie przestrzeni publicz-
nych dla 0séb z szczegolnymi po-
trzebami.

Rozbudowa infrastruktury i wyposa-
zenie jednostek Ochotniczych
Strazy Pozarnych na terenie Gminy.
Rozbudowa monitoringu i nowych
systemow bezpieczenstwa.
Wspétpraca z operatorami sieci
elektrycznych przy budowie Gtow-
nych Punktéw Zasilajgcych na tere-
nie Gminy.

Zapewnienie terenow pod lokalizacje
odnawialnych zrédet energii w lokal-
nych dokumentach planistycznych.
Dziatania na rzecz ograniczenia ni-
skiej emisji poprzez wykorzystywa-
nie odnawialnych zrodet energii w
obiektach gminnych oraz sektorze
mieszkalnym, w tym wsparcie
mieszkancow w zakresie wymiany
zrodet ciepta.

Prowadzenie dziatan na rzecz pod-
noszenia s$wiadomosci ekologicznej
spotecznosci lokalnej, w szczegol-
nosci w zakresie zmian klimatu (pik-
niki, szkolenia, akcje informacyjne).
Zachowanie obszarow chronionych
oraz miejsc posiadajgcych szcze-
g6lne walory Srodowiskowe.

Poprawa jakosci powietrza poprzez obnizenie
zuzycia paliw konwencjonalnych oraz ogranicze-
nie emisji zanieczyszczen powietrza odpowie-
dzialnych za powstawanie zjawiska tzw. niskiej
emisji.

Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej miesz-
kancéw, a w konsekwencji prowadzenie przez
spotecznos¢ bardziej zrGwnowazonego stylu zy-
cia.

Wysoka efektywnos¢ energetyczna i zwiekszenie
samowystarczalnosci energetycznej Gminy
dzieki pozyskiwaniu energii z odnawialnych zro-
det.

Zachowanie unikalnych ekosystemow natural-
nych.

Prowadzenie racjonalnej gospodarki wodnej i za-
chowanie odpowiednich stosunkéw wodnych.
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Powierzchnia terenéw przezna-
czonych pod budowe OZE
(ha).

Liczba zainstalowanych urza-
dzen OZE w sektorze publicz-
nym (szt.).

Liczba wymienionych zrédet
ciepta przy wsparciu Gminy
(szt.).

Liczba gospodarstw domo-
wych wykorzystujgcych ekolo-
giczne zrodta ciepta (szt.).
Liczba przeprowadzonych akciji
z zakresu edukacji ekologicznej
(szt.).

Udziat pokrycia terenu formami
ochrony przyrody w catkowitej
powierzchni Gminy (%),

Liczba powstatych obiektéw
matej retencji wodnej (szt.).



Retencjonowanie wod opadowych
poprzez rozwoj btekitno-zielonej in-
frastruktury oraz promowanie i
wspieranie takich rozwigzan wsréod
mieszkancow.

Kontynuacja prowadzenia programu
wsparcia w zakresie budowy przydo-
mowych oczyszczalni Sciekdw oraz
studni wierconych.

Zapobieganie skazeniom waéd grun-
towych bedacych efektem dziatalno-
sci rolniczej.

Rozbudowa sieci kanalizacji desz-
czowe).

Rozwdj systemu segregacii odpa-
dow, w tym zwiekszenie dostepu do
punktow selektywnej zbiorki odpa-
dow komunalnych.

Zwiekszenie powierzchni zielonej i niebieskiej in-
frastruktury, a takze poziomu zagospodarowania
wod opadowych i roztopowych réwniez na tere-
nach prywatnych.

Zwiekszenie dostepnosci do punktow selektyw-
nej zbiorki odpaddow.
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Liczba budynkow oraz elemen-
téw matej architektury z zasto-
sowaniem rozwigzan zielonej

i niebieskiej infrastruktury
(szt.).



GOSPODARKA

Cel strategiczny Przedsigbiorcza Gmina Zakrzewo — wykorzystujgca swéj potencjat i roz-
wijajgca sie turystycznie, zaktada dziatania w obszarze gospodarki.

Pierwszy cel operacyjny —dynamiczny rozwoj gospodarczy z poszanowaniem srodowiska,
skupia sie na stworzeniu odpowiednich warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci na tere-
nie Gminy Zakrzewo. Nalezy jednak pamietac, ze priorytetem wszystkich podejmowanych
dziatan powinno by¢ zachowanie walorow przyrodniczych w nienaruszonym stanie.
Gmina ma na celu zachecenie inwestoréw do rozwoju na jej terenie poprzez wprowadze-
nie ulg podatkowych dla przedsiebiorcow, uzbrojenie terenow inwestycyjnych, dostoso-
wanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy czy tez stosujgc partnerstwo pu-
bliczno-prywatne. Réwnoczesnie, cel ten zaktada wsparcie dla innowacji i rozwoju rolnic-
twa ekologicznego oraz zaktadania agroturystyki. Prowadzenie szkolen dla rolnikéw oraz
wspieranie rolnikéw indywidualnych w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw, dgzy do
zwiekszenia produktywnosci rolnictwa oraz powstania nowych miejsc pracy.

Misjg drugiego celu - rozwéj turystyki oparty o bogactwo przyrodnicze — Odkrywanie Bo-
réw Kujanskich, jest kompleksowy rozwdj turystyki rekreacyjnej, wykorzystujac uroki Bo-
row Kujanskich i dziedzictwo kulturowe Gminy. Rozwdj zaplecza turystycznego, szczegol-
nie sektora ustug hotelarskich i gastronomicznych oraz stworzenie atrakcyjnych sciezek
i szlakow pozwoli przyciggng¢ roznorodne grupy turystow. Wykreowanie marki turystycz-
nej oraz opracowanie strategii rozwoju turystycznego Gminy sg kluczowe dla okreslenia
dalszego rozwoju w tym kierunku. Wspotpraca z Wielkopolskg Organizacjg Turystyczng
oraz WZLOT (,Wielkopolskie Zdroje” Lokalna Organizacja Turystyczna) ma na celu
wzmocnienie regionalnych powigzan i promocje Gminy w szerszym kontekscie. Podejmo-
wane dziatania majg w rezultacie stworzy¢ nie tylko atrakcyjne srodowisko dla odwiedza-
jacych, lecz rowniez dla jej mieszkancow.

Cel —rozwéj marki Gminy Zakrzewo i jej promocja, zaktada kompleksowe dziatania majgce
na celu promocije i rozwéj Gminy Zakrzewo jako atrakcyjnego miejsca do zycia, pracy i
wypoczynku. Poprzez réznorodne inicjatywy nalezy podkreslac¢ unikalne cechy Gminy, co
ma zachecac do jej odwiedzenia przez turystow oraz potencjalnych mieszkancow i inwe-
storow. Skrupulatne prowadzenie kanatow komunikacyjnych ma utrzymac staty przeptyw
informaciji o wydarzeniach, inicjatywach kulturalnych oraz rozwoju Gminy.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji kierunkéw dziatan, ktére
zamieszczono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY II: PRZEDSIEBIORCZA GMINA ZAKRZEWO — WYKORZYSTUJACA SWOJ POTENCJAL | ROZWIJAJACA SIE TURYSTYCZNIE

OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIA-

II.I. Dynamiczny rozwdj go-
spodarczy z poszanowa-

niem Srodowiska

Uzbrojenie terenow inwestycyjnych
(kanalizacja deszczowa, sie¢ wodno-
kanalizacyjna, energia, swiattowdd).
Wprowadzenie systemu ulg podatko-
wych dla przedsiebiorcow.

Dazenie do przyciggania inwestorow
propagujgcych dziatania proekolo-
giczne m.in. poprzez uczestnictwo w
konferencjach biznesowych oraz ich
organizacje.

Realizowanie wspotpracy z inwesto-
rami na zasadzie Partnerstwa Pu-
bliczno-Prywatnego.

Wspoétpraca z placowkami edukacyj-
nymi w celu dostosowania kierunkow
ksztatcenia do potrzeb lokalnego
rynku pracy.

Kreowanie przedsiebiorczych postaw
wsroéd ucznidw.

Utworzenie w Gminie podmiotu uta-
twiajagcego wspotprace oraz wy-
miane doswiadczen pomiedzy przed-
siebiorcami.

Rozw¢j i wsparcie innowacji oraz rol-
nictwa ekologicznego poprzez pro-
wadzenie szkolen dla rolnikow.
Wsparcie dla rolnikow indywidual-
nych w zakresie pozyskiwania srod-
kow zewnetrznych.

Wsparcie inicjatyw tworzenia i roz-
woju agroturystyki. Promocja pro-
duktéw lokalnych wsréd turystow

Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Gminy, przyciagajgcej nowych przedsiebior-
cow.

Wzrost gospodarczy w wyniku zwiekszajacej
sie liczby przedsiebiorstw dziatajgcych w roz-
nych dziedzinach.

Wzrost poziomu przedsiebiorczosci na terenie
Gminy.

Wykwalifikowana mtodziez, ktora znajduje miej-
sca pracy na terenie Gmine Zakrzewo, dzieki
czemu ograniczane sg migracje zarobkowe
poza Gmine.

Wspétpraca pomiedzy przedsiebiorcami z réz-
nych dziedzin.

Rozwoj agroturystyki na terenie Gminy.

Produkcja wysokiej jakosci bezpiecznej zywno-
ScCi.

Zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska ze
zrédet rolniczych dzieki nowoczesnemu rolnic-
twu oraz uprawom ekologicznym.
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Powierzchnia przygotowanych
terenéw inwestycyjnych (ha).
Liczba nowych podmiotéw go-
spodarczych na terenie Gminy
(szt.).

Liczba zorganizowanych wyda-
rzen biznesowych (szt.).

Udziat 0séb bezrobotnych
wsrod mieszkancow w wieku
produkcyjnym (%).

Liczba godzin lekcyjnych zor-
ganizowanych zaje¢ stuzacych
rozwojowi przedsiebiorczosci
(h).

Liczba cztonkéw podmiotu sku-
piajacego przedsiebiorcow
(0s.).

Liczba szkolen zorganizowa-
nych dla rolnikow (szt.).

Liczba powstatych gospo-
darstw ekologicznych (szt.).
Liczba nowopowstatych gospo-
darstw agroturystycznych
(szt.).



e Opracowanie strategii rozwoju tury-
stycznego Gminy Zakrzewo.

e Rozwoj zaplecza turystycznego,

w szczegolnosci sektora ustug hote-
larskich i gastronomicznych.

e Rozwoj infrastruktury turystycznej
m.in. stworzenie wypozyczalni rowe-
réw oraz sprzetu wodnego, budowa
pomostow, skateparku, strefy street

workout. Rozwdj oferty turystyczno-rekreacyjnej na tere- e  Liczba miejsc noclegowych na
e Stworzenie sciezek i szlakow tury- nie Gminy, w oparciu 0 nowoczesng infrastruk- terenie Gminy (szt.).
stycznych pieszych oraz rowerowych ture rekreacyjng, sportowg i wypoczynkowa, e Liczba obiektow gastronomicz-
oraz ich odpowiednie oznakowanie, z  spetniajacg oczekiwania mieszkancow oraz nych na terenie Gminy (szt.).
II.Il. Rozwdj turystyki oparty wykorzystaniem np. kodow QR. 0s6b odwiedzajgcych Gmine. e Liczba turystow korzystajgca z
(ol olole LT\ TsMelpAY/(ele[gller- B o  Stworzenie szlaku ustug turystycz- bazy noclegowej (0s.).
Odkrywanie Boréw Kujan- nych oraz harmonogramu towarzy- Zagospodarowanie linii brzegowej zbiornikbw e  Dilugos¢ utworzonych sciezek i
skich szgcych wydarzen. wodnych oraz stworzenie strzezonych kapielisk. szlakéw turystycznych na tere-
o Uatrakcyjnienie kapielisk, zagospo- nie Gminy (km).
darowanie linii brzegowej zbiornikéw,  Stworzenie szlaku skupiajgcego najwigksze e  Liczba wydanych nagrod za
wprowadzenie niezbednej infrastruk-  atrakcje Gminy. ukonczenie gry terenowe;j
tury (m.in. budowa plazy nad rzekg (szt.).

tuzanka i jeziorem Smiardéwka oraz
modernizacja kapieliska gminnego w
Kujankach).
e Poszerzenie wspotpracy z Wielkopol-
ska Organizacjg Turystyczng oraz z
WZLOT.
o Opracowanie ogolnodostepnej gry
terenowej z nagrodami wraz z wersjg
online (np. w formie aplikacji).
e Stworzenie folderéw promocyjnych w  Zachecenie do zainwestowania przez nowych

formie tradycyjnej i online — ksztatto- ~ przedsigbiorcéw oraz deweloperéw. e Liczba udostepnionych mate-
ILII. Rozwéj marki Gminy wanie pozytywnego wizerunku Gminy riatbw promocyjnych (szt.).
Zakrzewo i jej promocja jako miejsca, w ktérym warto zyc¢, Wzrost rozpoznawalnosci Gminy dzieki wyko- e  Liczba odston strony interneto-

prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg rzystywaniu jej zasobdw przyrodniczych, kultu- wej (szt.).

oraz wypoczywac. rowych i dziedzictwa lokalnego.
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Nagranie i rozpropagowanie filmow
promocyjnych.

Skrupulatne prowadzenie kanatéw
komunikacyjnych i mediéw spotecz-
nosciowych.

Utworzenie marki turystycznej ,Bory
Kujanskie” i jej promocja m.in. po-
przez uczestnictwo w targach tury-
stycznych.

Stworzenie spdjnego harmonogramu
imprez oraz organizowanych wyda-
rzen w catej Gminie.

Poszerzenie wspotpracy miedzygmin-
nych i miedzynarodowych oraz na-
wigzywanie nowych.

Promocja lokalnych artystéw oraz
produktow lokalnych.

Stworzenie konkursu na danie regio-
nalne oraz promocja zwycieskich
propozyciji.

Kontynuacja i poszerzenie oferty wy-
darzen kulturowych i sportowych wy-
rézniajgcych Gmine Zakrzewo.

Podnoszenie swiadomosci mieszkancow w za-
kresie lokalnych tradycji i historii Gminy.

Spdéjny harmonogram imprez opracowany przy

wspotpracy réznych jednostek organizacyjnych
Gminy.
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Liczba przeprowadzonych
kampanii promocyjnych Gminy
(szt.).

Liczba produktéw lokalnych
(szt.).

Liczba zorganizowanych wyda-
rzen kulturowych i sportowych
na terenie Gminy (szt.).



Cel strategiczny Kompleksowe wsparcie mieszkaricébw Gminy Zakrzewo na wszystkich
ptaszczyznach zycia zaktada dziatania w obszarze spotecznosc.

Pierwszy cel operacyjny — wysoka jakos¢ ustug spotecznych, dbatos¢ o zdrowie i bezpie-
czenstwo mieszkancow, skupia sie na dostepie do oferowanych ustug medycznych oraz
spotecznych na terenie Gminy Zakrzewo. Dostep do specjalistycznej opieki oraz mozli-
woSC uzyskania pomocy w réznych dziedzinach zycia, wptywa na komfort mieszkancow
oraz poczucie bezpieczenstwa. Na terenie catego kraju, obserwuje sie zjawisko starzenia
sie spoteczenstwa. Dlatego niezwykle istotna jest poprawa jakosci ustug spotecznych
uwzgledniajgca potrzeby 0sob starszych, chorych i z niepetnosprawnoscig. Priorytetem
jest rowniez stworzenie miejsc opieki nad najmtodszymi dziecmi, co pozwoli na ich rozwaj
oraz powrot ich opiekundw do pracy.

Kolejny punkt — inspirujgce srodowisko edukacyjne, zaktada dziatania w zakresie poprawy
jakosci oswiaty i opieki nad dzie¢mi. Podstawg rozwoju jednostek samorzgdowych jest
wysoki poziom edukacji. Odpowiednio wyposazone placéwki, majg wieksze mozliwosci
do prowadzenia roznorodnych zaje¢ edukacyjnych oraz pozwalajg na rozwoj pasji od naj-
mtodszych lat. Doswiadczona i wyksztatcona kadra stanowi jeden z gtownych filaréw od-
powiadajgcych za wyniki w nauce.

Dziatania w ramach ostatniego celu — wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnej poprzez
stworzenie nowych centréw aktywnos$ci, rozwdj infrastruktury kulturalno-sportowej oraz
promowanie integracji spotecznej opierajg sie 0 wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz
zwiekszenia inicjatyw oddolnych realizowanych przez mieszkancow dla lokalnej spotecz-
nosci. Niezwykle istotne jest w tym zakresie wspieranie i rozwdj wspotpracy samorzgdu
z organizacjami pozarzgdowymi, ale rowniez zapewnienie infrastruktury i przestrzeni do
rozwoju oferty rekreacyjnej, kulturalnej czy sportowe;.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji kierunkdw dziatan, ktore
Zamieszczono W ponizszej tabeli.
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Zwiekszenie dostepu i zakresu ustug
opiekunczych w szczegoélnosci dla
0s6b starczych i niepetnosprawnych.
Utworzenie domu pomocy spoteczne;.
Rozwoj gminnej polityki senioralnej
uwzgledniajgcej potrzeby aktywnych
0sOb starszych.

Rozwoj systemu Swiadczenia bezptat-
nych ustug prawnych i rozwigzywania
problemoéw spotecznych (walka z
ubostwem, alkoholizmem, narkoma-
nig i przemocay).

Dazenie do integracji spotecznej i za-
pobieganie wykluczeniu spotecznemu
0s0b z niepetnosprawnosciami i 0séb
starszych.

Utworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi
do lat 3.

Zorganizowanie systemu szkolen
pierwszej pomocy, edukacja dla bez-
pieczenstwa.

Rozwoj ratownictwa wodnego w gra-
nicach Gminy.

Zakup sprzetu medycznego (aparat
tlenowy, defibrylator AED).

Tworzenie programow profilaktyki
zdrowotnej.

Tworzenie warunkéw do zwiekszenia
dostepu i poszerzenie oferty ustug
medycznych, psychologicznych i spe-

Zwiekszenie ilosci miejsc oraz lepsze warunki
obstugi os6b potrzebujgcych wsparcia socjal-
nego.

Aktywizacja mieszkancow i poprawa warun-
kow zycia na obszarach wiejskich.

Redukcja problemow zwigzanych z uzalez-
nieniami oraz wzrost Swiadomosci zdrowotne;
spotecznosci lokalnej.

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
0s0b starszych i niesamodzielnych.

Zwiekszenie mozliwosci powrotu na rynek
pracy dla opiekunow dzieci do lat 3.

Zapewnienie rownego dostepu do opieki
zdrowotnej.

Poszerzenie oferty specjalistycznych konsul-
tacji i badan diagnostycznych.

Utatwiony dostep do specjalistow psychia-
trycznych i psychologow.
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Liczba osob korzystajgcych z
ustug opiekuriczych (os.).
Liczba placowek swiadczacych
ustugi wsparcia rodziny (szt.).
Liczba nowych miejsc w placow-
kach opiekunczych i socjalnych
(szt.).

Liczba przeprowadzonych kam-
panii edukacyjnych dotyczacych
zdrowia i uzaleznien (szt.).
Liczba realizowanych projektow
aktywizacyjnych i integrujgcych
mieszancow (szt.).

Liczba dostepnych miejsc w pla-
cowkach opieki nad dzie¢mi do
lat 3.

Liczba przeprowadzonych szko-
len z pierwszej pomocy (szt.).
Liczba realizowanych progra-
mow profilaktycznych (szt.).
Liczba specijalizacji dostepnych
w placéwkach medycznych
(szt.).

Liczba wyremontowanych i no-
wych mieszkari komunalnych

i socjalnych (szt.).



cjalistycznych m.in. poprzez utworze-

nie programu wynajmu lokali pod ga-

binety lekarskie.

Rozwoj mieszkalnictwa komunalnego

i socjalnego.
Wspotpraca na ptaszczyznie biznes-
edukacja, umozliwiajgca dzieciom
od najmtodszych lat poznawanie roz-
norodnych zawodéw i ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych.
Rozwdj infrastruktury szkolnej, w tym
utworzenie sitowni oraz stotéwki ofe-
rujgcej zdrowe positki dla uczniow.
Podnoszenie kompetencji kadry kie-
rowniczej, nauczycieli m.in. poprzez
szkolenia i wymiane doswiadczen z
nauczycielami z miast partnerskich.
Rozwoj bazy dydaktycznej, wyposa-
zenie w pomoce dydaktyczne (klasy
przedmiotowe, specjalistyczne i pra-
cownie jezykowe).
Zapewnienie efektywnego nauczania
jezykéw obcych.
Wymiana miedzynarodowa dzieci i
mtodziezy z gminami partnerskimi.
Prowadzenie zaje¢ rozwijajacych i
promujgcych aktywnosc fizyczna.
Systematyczna, obustronna wspot-
praca z instytucjami kultury w zakre-
sie edukaciji i budowania tozsamosci
lokalnej wsrdd najmtodszych.
Zwiekszenie dostepnosci do ustug
medycznych na terenie placowek
os$wiatowych.

Poprawa jakosci bazy oswiatowej, metod na-
uczania oraz rozwoéj kompetenciji nauczycieli
umozliwiajgcych edukacje na wysokim pozio-
mie.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia oraz
kondycji fizycznej dzieci i mtodziezy dzieki wy-
posazeniu placowek oswiatowych w nowo-
czesng i bezpieczna baze dydaktyczna i spor-
towa.

Zapewnienie nauczycielom i pedagogom no-
wych narzedzi do wychowywania oraz nau-
czania oraz podnoszenie ich kompetenciji.

Zapewnienie szerokiej oferty zaje¢ pozalekcyj-
nych dostosowanej do zainteresowan dzieci i
mtodziezy, umozliwiajgcej dodatkowy rozwo;.

Zadbanie o zdrowie psychiczne ifizyczne
dzieci i mtodziezy.

Wyrownanie szans edukacyjnych uczniéw z
problemami w nauce.

Poprawa warunkéw technicznych budynkow
oswiatowych.
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Liczba przeprowadzonych dzia-
tan edukacyjnych we wspotpracy
Z lokalnymi przedsiebiorcami
(szt.).

Liczba placowek oswiatowych
poddanych modernizacji (szt.).
Liczba doposazonych placowek
oswiatowych (szt.).

Liczba nauczycieli/opiekunow
biorgcych udziat w szkoleniach
(0s.).

Wyniki egzaminéw ésmoklasisty
(%).

Liczba zorganizowanych wymian
miedzynarodowych dla dzieci i
mtodziezy z gminami partner-
skimi (szt.).

Liczba ustug medycznych na te-
renie szkot (szt.).

Liczba odbywajgcych sie zaje¢
pozalekcyjnych dla dzieci i mto-
dziezy oraz zaje¢ dla uczniow z
trudnosciami w nauce (szt.).
Liczba budynkéw poddanych
termomodernizaciji (szt.).



Zbudowanie bogatej oferty zaje¢ po-
zalekcyjnych, rozwijajgcych kompe-
tencje spoteczne i umiejetnosci
praktyczne.
Wsparcie dla uczniéw mierzgcych
sie z trudnosciami w nauce.
Wprowadzenie systemu réznokolo-
rowych paskéw na swiadectwach,
majgcego na celu docenienie rozno-
rodnych kompetenciji i zaintereso-
wan uczniéw.
Termomodernizacja budynkow
szkolnych.
Wsparcie dziatalnosci swietlic wiej-
skich w tym opracowanie oferty kultu-
ralnej dla réznych grup wiekowych na
zasadzie lokalnych centrow aktywno-
sci.
Wsparcie dziatalnosci organizacji po-
zarzgdowych (m.in. organizacyjne, fi-
nansowe, zlecanie zadan publicz-
nych).
Rozwoj oraz modernizacja infrastruk-
tury kulturalnej, sportowej i rekreacyj-
nej.
Zaciesnienie wspotpracy i wymiana
informacji pomiedzy wszystkimi insty-
tucjami gminnymi przy organizacji wy-
darzen kulturalnych, rozrywkowych,
sportowych itp.
Promocja wolontariatu na rzecz
ksztattowania postaw obywatelskich.
Organizacja zaje¢ kulturalno-sporto-
wych m.in. stworzenie grup tanecz-
nych.

Zwiekszenie integracji spotecznosci lokalne;.

Poszerzenie oferty kulturalnej i sportowej na
terenie Gminy.

Wozrost zainteresowania mieszkancéw odby-
wajgcymi sie na terenie Gminy wydarzeniami
W oparciu o rozwinietg infrastrukture i szerokg
oferte.

Zaangazowania mieszkancow w zycie i rozwoj
Gminy.

Zwiekszenie stopnia swiadomosci mieszkan-
cow w zakresie dbatosci o zdrowie fizyczne
oraz walka z chorobami cywilizacyjnymi po-
przez aktywnos¢ fizyczna.

Wspdtpraca  jednostek
Gminy Zakrzewo.

organizacyjnych
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Liczba oferowanych zaje¢ kultural-
nych (szt.).

Liczba uczestnikow organizowa-
nych zaje¢ kulturalnych (os.).
Liczba zaje¢ sportowych dostep-
nych na terenie Gminy (szt.).
Liczba uczestnikdw zaje¢ sporto-
wych (szt.).

Liczba dziatart wolontariatu (szt.)
Liczba nowych woluminow w
gminnej bibliotece (szt.).



Uatrakcyjnienie gminnej bazy biblio-
tecznej.
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zakrzewo oraz ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzen-
nej w Gminie

Gmina Zakrzewo jest gming wiejskg potozong we wschodniej czesci powiatu ztotow-
skiego, w potnocnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego. Graniczy z 3 gminami: od pot-
nocy z Gming Lipka (powiat ztotowski), od potudnia z Gming Ztotéw (powiat ztotowski)
oraz od wschodu z Gming Wiecbork (powiat sepolenski). Powierzchnia Gminy Zakrzewo
wynosi 162 km2. Caty obszar podzielony jest na 14 sotectw. Siedzibg Gminy jest wie$
Zakrzewo. Do najbardziej rozwinietych terenow pod wzgledem liczby mieszkancéw na-
lezg: Zakrzewo, Stara Wisniewka oraz Gtomsk. Dominujgcy udziat w zagospodarowaniu
przestrzennym Gminy majg uzytki rolne, ktore zajmujg ponad 46% powierzchni, w wiek-
szosci stanowigce grunty klas bonitacyjnych IVa i IVb, a jedynie niewielkie powierzchnie
zajmujg grunty najwyzszych klas, podlegajgcych ochronie. Lasy réwniez zajmujg 46% te-
renu Gminy. Potencjat do rozwoju gospodarczego dostrzega sie w bogatych walorach
przyrodniczych. Obszarowe formy ochrony przyrody zajmujg okoto 42% powierzchni
Gminy Zakrzewo. Najbardziej rozwinieta baza infrastruktury turystycznej znajduje sie
w Kujankach, nad brzegiem jeziora Boréwno. Duzym ograniczeniem rozwojowym jest nie-
korzystne potozenie komunikacyjne. Przez Gmine Zakrzewo nie przebiega zadna droga
krajowa ani trasa szybkiego ruchu. Przebiega natomiast linia kolejowa nr 203, umozliwia-
jaca dojazd do takich miejscowosci jak Chojnice i Krzyz, ktory stanowi wazny wezet prze-
siadkowy.

Na terenie Gminy Zakrzewo polityka przestrzenna opiera sie na zapisach zawartych
w Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Za-
krzewo, uchwalonego dnia 27.02.1998 roku Uchwatg Rady Gminy Zakrzewo Nr
XXXI/193/98. Tres¢ dokumentu wskazuje na polityke przestrzenng skierowang na zapew-
nienie zrbwnowazonego rozwoju Gminy poprzez:

- eliminacje zagrozen dla srodowiska przyrodniczego,
- zabezpieczenie terenow mieszkaniowych dla potrzeb wspodlnoty samorzgdowej,
- stworzenie warunkoéw, w tym zabezpieczenie terenow dla dziatalnosci gospodarczej,

- przeksztatcenie lokalnego centrum obstugi ludnosci we wsi Zakrzewo w osrodek gwa-
rantujgcy integracje wspolnoty samorzgdowej oraz obstuge ruchu turystycznego.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego sg aktami prawa miejscowego, ma-
jacymi istotny wptyw na jakos¢ przestrzeni w Gminie. Na podstawie informacji z konca
2022 roku na obszarze Gminy obowigzywato 15 planéw miejscowych, obejmujgcych za-
ledwie 0,76% jej powierzchni. Plany miejscowe obowigzujg we fragmentach miejscowosci
takich jaj: Zakrzewo, Kujan, Drozyska Wielkie, Drozyska Mate, Smiardowo Ztotowskie.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy musi uwzglednia¢ wystepujgce na obszarze
Gminy obszary zagrozenia powodzig, w tym obszary szczegolnego zagrozenia powodzig.
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Gmina Zakrzewo (na podstawie map zagrozenia powodziowego sporzgdzanych przez
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie) nie znajduje sie:

- Na obszarze szczegodlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34 lit. a Prawa
wodnego, tj. obszarze, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie
i wynosi p=1%,

- Na obszarze szczegodlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34 lit. b Prawa
wodnego, tj. obszarze, na ktorym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie
i wynosi p=10%,

- Na obszarze szczegodlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34 lit. b Prawa
wodnego, tj. obszarze miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym
wysokim brzegiem, w ktory wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymu-
liska, o ktorych mowa w art. 224, stanowigce dziatki ewidencyjne,

- na obszarze, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi
p=0,2%.

Gmina Zakrzewo potozona jest:

e W obszarze, gdzie wystepuja roznorodne tereny pod wzgledem wystepowania su-
szy rolniczej. Czesciowo Gmina jest ekstremalnie zagrozona wystepowaniem su-
szy rolniczej, w innej czesci silnie zagrozona wystepowaniem suszy rolniczej, a jej
potnocno-wschodnie tereny lezg w obszarze stabo zagrozonym wystepowaniem
suszy rolniczej,

e W catosci na terenie umiarkowanie zagrozonym wystepowaniem suszy hydrolo-
gicznej,

e W cafosci na terenie stabo zagrozonym wystepowaniem suszy hydrogeologiczne;j.

W tgcznym zestawieniu w granicach Gminy Zakrzewo wystepujg trzy typy obszaréw za-
grozenia suszg (stabo zagrozone suszg, umiarkowanie zagrozone suszg oraz silnie zagro-
zony suszg). Ich rozmieszczenie przedstawiono na ponizszej mapie.
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Ryc. 6. Plan przeciwdziatania skutkom suszy — t.gczne zagrozenie suszg

7

umiarkowanie zagrozone susza (

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych https://wody.isok.gov.pl.

Wszelkie dziatania nalezy realizowac z uwzglednieniem zapisow Planu zarzadzania ryzy-
kiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry (Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z
dnia 26 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu zarzgdzania ryzykiem powodzio-
wym dla obszaru dorzecza Odry, Dz.U.2022.2714) i Planu przeciwdziatania skutkom su-
szy (Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia
Planu przeciwdziatania skutkom suszy, Dz.U.2021.1615) .

Mapa przedstawiajgca strukture funkcjonalno-przestrzenng Gminy Zakrzewo znajduje sie
na kolejnej stronie
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Ryc. 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zakrzewo
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie BDOT10.
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Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2024-2034 obowigzujg na terenie
catej jednostki samorzgdu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki dziatan
bedg realizowane zgodnie z aktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami w poszczegolnych
miejscowosciach. Czesc kierunkéw dziatan bedzie realizowana ze szczegdlnym nateze-
niem w konkretnych obszarach Gminy np. w granicach osrodka gminnego, ktory stanowi
wies Zakrzewo, czy tez w obrebie terendw o wysokim potencjale turystycznym np. wies

Kujan.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

dla:

obszaru z przewagg funkcji mieszkalnej:

- zachowanie racjonalizmu zagospodarowania terenow poprzez ograniczenie roz-
praszania zabudowy,

- dgzenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty,
place zabaw, skwery) i mozliwie petnej dostepnosci infrastruktury technicznej,

- tworzenia warunkow zmierzajgcych do poprawy jakosci zycia wszystkich miesz-
kancow Gminy,

- Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego, ochrony zdrowia i zycia ludzi, ochrony
mienia,

- zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja
zbiorowa, infrastruktura piesza i rowerowa),

- zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy dla budownictwa mieszkanio-
wego jednorodzinnego i wielorodzinnego,

- tworzenie przestrzeni i warunkow dla rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw.
obszaru z planowanym rozwojem funkciji turystyczno-rekreacyjnych:

- zagwarantowanie terenéw dla rozwoju rekreaciji i wypoczynku,

- ochrona tradyciji i kultury regionu,

- wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do stworzenia atrakcyjnej oferty aktyw-
nego spedzania czasu wolnego (sport, rekreacja, wypoczynek, turystyka),

- podnoszenie walorow uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej,

- dziatania na rzecz rozwoju turystyki,

- wspieranie lokalnych producentow i rzemieslnikow, tworzenie atrakcji turystycz-
nych zwigzanych z lokalng kulturg, tradycjg oraz walorami przyrodniczymi,

- wspieranie rozwoju turystyki,

- inwestowanie w infrastrukture turystyczng,

- aktywna promocja regionu poprzez kampanie marketingowe, strony internetowe,
media spotecznosciowe.

obszaru z przewagag funkcji rolniczej i przyrodniczej:

- zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego oraz krajobrazu,
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- kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terenow, szczegolnie w obrebie
zwartych kompleksow gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

- zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobow w postaci
gleb wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

- wdrazanie programow wsparcia dla lokalnych rolnikow, takich jak dotacje, szko-
lenia,

- promowanie praktyk rolniczych zrownowazonych pod wzgledem ekologicznym,
np. rolnictwa ekologicznego.

Ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej w Gminie powinno odbywac sie w opar-
ciu o szczegotowe wytyczne dokumentow planistycznych nie tylko na poziomie Gminy
(m.in. miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego), ale takze wyzszych szczebli.

Zgodnie z regionalizacjg Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielko-
polskiego Gmina Zakrzewo nalezy do: wiejskiego obszaru funkcjonalnego, potnocno-za-
chodniego obszaru funkcjonalnego, wiejskich obszarow wymagajgcych wsparcia proce-
sow rozwojowych, obszaréw ochrony gleb dla celéw produkcji rolnej, obszaréw cennych
przyrodniczo, obszarow ochrony krajobrazéw kulturowych, obszarow ochrony i ksztatto-
wania zasobow wodnych, obszardéw o najnizszej dostepnosci transportowej do osrodkow
wojewodzkich, obszarow o najnizszej dostepnosci do ustug warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe.

Kluczowym celem rozwoju przestrzennego wiejskiego obszaru funkcjonalnego jest ksztat-
towanie struktury funkcjonalno-przestrzennej, ukierunkowanej na podnoszenie jakosci zy-
cia mieszkancow, poprawe dostepnosci do ustug oraz osiggniecie wysokiego poziomu
konkurencyjnosci i dostepnosci obszaru poprzez realizacje zdefiniowanych 6 celéw poli-
tyki przestrzennej:

Cel 1. Poprawa jakosci przestrzeni osadniczej miast i wsi,
Cel 2. Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej,

Cel 3. Ochrona dziedzictwa kulturowego,

Cel 4. Wzmacnianie potencjatu spoteczno-gospodarczego,
Cel 5. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej,

Cel 6. Rozbudowa systemow infrastruktury techniczne;.

Kluczowym celem rozwoju przestrzennego pétnocno-zachodniego obszaru funkcjonal-
nego jest wykorzystanie potencjatu dla rozwoju funkcji gospodarczych, w tym turystycz-
nych, przy jednoczesnej ochronie wyjgtkowych cech ekosystemu, petnigcych strate-
giczng role w ksztattowaniu rownowagi srodowiska przyrodniczego w skali regionu i kraju
poprzez realizacje zdefiniowanych 3 celow polityki przestrzenne;:
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Cel 1. Ochrona obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych, kulturowych i kra-
jobrazowych,

Cel 2. Stymulowanie rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem koncepciji ,zielo-
nego wzrostu”,

Cel 3. Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjne.
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4. Spojnos¢ kierunkdw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze strategii
rozwoju wojewddztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w stra-
tegii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do ziden-
tyfikowanych problemow mieszkancow Gminy Zakrzewo. Jednoczesnie, sg spojne z do-
kumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewddzkiej. Wobec tego
komplementarnosc celéw wyznaczonych w Strategii z innymi dziataniami oraz prioryte-
tami wptywa na skutecznosc¢ i efektywnos¢ realizacji dokumentu.

Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 jest elementem systemu pro-
gramowania przygotowywanego na roznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia
dokumentow wyzszego rzedu, w szczegolnosci zapisy projektow dokumentéw wspolno-
towych dotyczacych polityki spojnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Stra-
tegia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) oraz
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku wyznaczono nastepujgce
cele strategiczne:

1. Wazrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancow,

2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
regionu,

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski,

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzgdzania regionem.

W Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku wskazano rowniez ob-
szary strategicznej interwencji (OSl), ktore sg podstawg terytorialnego ukierunkowania
celow interwenciji. Projektowanie interwencji przebiegac¢ bedzie zgodnie z zasadami wie-
lopoziomowego zarzgdzania, subsydiarnosci, partycypacji spotecznej, w dialogu z partne-
rami spoteczno-gospodarczymi.

Gmina Zakrzewo zakwalifikowana zostata do Pétnocno-zachodniego Obszaru Funkcjonal-
nego (PnZOF). Jest to obszar wyrdzniajgcy sie wysokim udziatem terendéw cennych przy-
rodniczo na tle wojewddztwa. W jego granicach wyodrebnia sie rejony o duzych zwartych
kompleksach lesnych. Zasoby i walory sSrodowiska odgrywaijg istotng role w ksztattowaniu
rownowagi ekosystemu przyrodniczego nie tylko Wielkopolski, ale i catego kraju. Ze
wzgledu na duze walory przyrodnicze i sSrodowiskowe zaleca sie, aby rolnictwo na terenie
PnZOF miato charakter ekologiczny.
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Ryc. 8. Obszary strategicznej interwenciji w Wielkopolsce o indykatywnym zasiegu

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY
OSRODKA WOJEWODZKIEGO
- POZNANSKI OBSZAR METROPOLITALNY
MIEISKI OBSZAR FUNKCJONALNY
0SRODKA REGIONALNEGO
- AGLOMERACJA KALISKO-OSTROWSKA

- POLNOCNO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- POLUDNIOWO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- WSCHODNI OBSZAR FUNKCJIONALNY

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
OSRODKOW SUBREGIONALNYCH:

- GNIEZNO

- KONIN

- LESZNO

- PRA

OBSZARY STRATEGICZNEJ ™,
INTERWENCJI WG SOR ORAZ KSRR -

MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCIE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE
OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACIA,

NA KTORYCH WYSTEPUJE KUMULACIA PROBLEMOW
SPOLECZNYCH LUB EKONOMICZNYCH

POZOSTALE OZNACZENIA
POTENCJALNE OBSZAR INTERWENCII

III GLOWNE OSRODKI MIEJSKIE -

OBSZAROW STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Zrédlo: Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

Ponizsza tabela przedstawia spdjnos¢ celow strategicznych i operacyjnych zawierajgcych
sie w Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2024-2034 ze Strategig rozwoju woje-
wodztwa wielkopolskiego do 2030 roku oraz z kluczowymi kierunkami dziatan wyznaczo-

nymi dla Potinocno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego w Strategii rozwoju wojew6dz-
twa wielkopolskiego do 2030 roku.
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Tabela 2. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2024-2034 ze Strategig Rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030

roku

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA WIEL-
KOPOLSKIEGO DO 2030 ROKU

Cel strategiczny 1. Wzrost gospodarczy Wielkopol-
ski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéw

1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki regionu

1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzymanie wy-
sokiej jakosci zatrudnienia

1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludz-

kiego na rynku pracy

Cel strategiczny 2: Rozwdj spoteczny Wielkopolski
oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
regionu

2.1. Rozwoj Wielkopolski swiadomy demograficznie
2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wkluczeniom

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN DLA POL-
NOCNO-ZACHODNIEGO OBSZARU FUNKCJO-
NALNEGO

budowanie wizerunku i marki PnZOF jako te-
renu atrakcyjnego inwestycyjnie,

pozyskiwanie nowych inwestorow

rozwoj rolnictwa i przemystu rolno-spozyw-
czego, rozwoj specjalizacji rolniczych w szcze-
golnosci rolnictwa ekologicznego i certyfikowa-
nego, nowoczesnego sadownictwa
stymulowanie rozwoju gospodarczego opartego
na koncepciji ,zielonego wzrostu”, w tym ekoin-
nowacyjnosci

rozwoj MSP i zwiekszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

aktywizowanie os6b bezrobotnych, zagrozo-
nych i wykluczonych spotecznie

podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie
oferty edukacyjnej szkét do lokalnego rynku
pracy, wsparcie rozwoju infrastruktury eduka-
cyjnej wysokiej jakosci, upowszechnienie ksztat-
cenia ustawicznego i mozliwosci przekwalifiko-
wania

przygotowanie terendw inwestycyjnych wokot
osrodkow miejskich jako wsparcie rozwoju
przemystu i przedsigbiorczosci na terenie
PnZOF

poprawa dostepu do specjalistycznej opieki
medycznej, ustug przeciwdziatajgcych negatyw-
nym skutkom proceséw demograficznych

(m.in. rozw¢j ustug opiekunczych, w tym opieki
nad dzie¢mi)
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZEWO NA
LATA 2024-2034

CEL II: Przedsiebiorcza Gmina Zakrzewo — wyko-
rzystujgca swoj potencjat i rozwijajgca sie turystycz-
nie

I.I. Dynamiczny rozwdj gospodarczy z poszanowa-
niem srodowiska

[I.I1l. Rozwoj marki Gminy Zakrzewo i jej promocja

CEL Il: Przedsiebiorcza Gmina Zakrzewo — wyko-
rzystujgca swoj potencjat i rozwijajgca sie turystycz-
nie

1.1l Rozwaj turystyki oparty o bogactwo przrodnicze
— Odkrywanie Boréw Kujanskich




2.3. Rozwoj kapitatu spotecznego i kulturowego re-
gionu

Cel strategiczny 3: Rozwdj infrastruktury z poszano-
waniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski
3.1. Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyj-
nej wojewodztwa

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska przy-
rodniczego Wielkopolski

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci
energetycznej

rozwoj ustug zwiekszajgcych atrakcyjnosc osie-
dlenczg

rozwoj kapitatu spotecznego przez wsparcie
dziatalnosci kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej
wsparcie potencjatu turystycznego obszaru, ze
szczegolnym uwzglednieniem Wielkiej Petli
Wielkopolski, modernizaciji infrastruktury tury-
stycznej szlaku wodnego Doliny Noteci
projektowanie nowych szlakéw turystycznych,
tworzenie sieci tras turystyki krajobrazowej i
kwalifikowanej oraz zaplecza obstugi ruchu tu-
rystycznego z uwzglednieniem waloréw zabyt-
kowych zespotow urbanistycznych i ruralistycz-
nych PnZOF, wspieranie rozwoju bazy wypo-
czynkowej na terenach wiejskich, w szczegol-
nosci agroturystyki

wykorzystanie waloréw przyrodniczych dla po-
prawy jakosci zycia, rozwoju ustug prozdrowot-
nych, leczniczych i rehabilitacyjnych
wspieranie aktywnosci mieszkancow i rozwija-
nie spoteczenstwa obywatelskiego m.in. przez
tworzenie odpowiednich warunkéw do powsta-
wania nowych podmiotoéw ekonomii spotecznej,
w tym NGO oraz wykorzystanie juz istniejgcych
poprawa dostepnosci komunikacyjnej PnZOF i
zwiekszenie dostepu do stolicy regionu, m.in.
poprzez budowe drég S10i S11 oraz rozbu-
dowe i modernizacje pozostatych drég krajo-
wych i wojewodzkich

wzmacnianie wewnetrznej spojnosci komunika-
cyjnej PnZOF przez rozwdj lokalnej infrastruk-
tury drogowej, transportu niskoemisyjnego,
tworzenie sieci Sciezek rowerowych, rozwoj
sieci komunikacji autobusowej, integracije sys-
temow transportu zbiorowego i budowe weztow
przesiadkowych
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CEL Ill: Kompleksowe wsparcie mieszkancow
Gminy Zakrzewo na wszystkich ptaszczyznach zy-
cia

1.I. Wysoka jakos¢ ustug spotecznych, dbatosc¢ o
zdrowie i bezpieczenstwo mieszkancow

[1.11. Inspirujace srodowisko edukacyjne

.11, Wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnej po-
przez stworzenie nowych centrow aktywnosci, roz-
woj infrastruktury kulturalno-sportowej oraz promo-
wanie integracji spotecznej

CEL I: Zakrzewo Gming 0 zrbwnowazony rozwoju,
zachowujgcg wysokie walory przyrodnicze i zapew-
niajgcg bezpieczenstwo

l.I. Planowanie przestrzenne na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju

Il Infrastruktura bezpieczna i przyjazna dla otocze-
nia

[Ill. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian kli-
matu




Cel strategiczny D: 4. Wzrost skutecznosci wielko-
polskich instytuciji i sprawnosci zarzadzania regio-

nem
4.1. Rozwdj zdolnosci zarzgdczych i Swiadczenia
ustug

4.2. Wzmocnienie mechanizméw koordynaciji i roz-

woju

rozwdj infrastruktury kolejowej (budowa linii ko-
lejowej nr 236 1 390 na trasie Wagrowiec-Ro-
gozno—Czarnkdéw oraz odtworzenie linii kolejo-
wej w kierunku Miedzychodu)

wykorzystanie potencjatu lotniska w Pile dla
wzrostu gospodarczego przez wzmocnienie
jego funkcji CARGO i wykorzystanie do uzytku
cywilnego, w tym turystyki biznesowej (budowa
terminala do obstugi matego ruchu lotniczego)
ochrona réznorodnosci i krajobrazu, zapewnie-
nie trwatosci i ciggtosci systemow lesnych, upo-
wszechnienie edukaciji ekologicznej wsrod
dzieci i mtodziezy

zapobieganie skazeniom wod gruntowych be-
dacych efektem dziatalnosc¢ rolniczej
kompleksowe wykorzystanie istniejgcych po-
tencjatéw umozliwiajgcych zwiekszenie dywer-
syfikacji zrodet energii, zastosowanie innowa-
cyjnych technologii w energetyce

zmniejszenie emisji substancji szkodliwych do
atmosfery

poprawa efektywnosci energetycznej, ze szcze-
golnym uwzglednieniem budynkow uzyteczno-
Sci publicznej

rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, nada-
nie nowych funkcji obszarom zmarginalizowa-
nym potozonym przy granicy wojewodztwa
(skuteczne wykorzystanie krajowego instru-
mentu OSl)

prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej,
zapobieganie zmianie sposobu uzytkowania
gruntéw o wysokich walorach rolniczych za po-
mocg instrumentow programowych i skutecz-
nego systemu ich wdrazania
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CEL I: Zakrzewo Gming 0 zrbwnowazony rozwoju,
zachowujgcg wysokie walory przyrodnicze i zapew-
niajgcg bezpieczenstwo

l.I. Planowanie przestrzenne na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju

CEL lll: Kompleksowe wsparcie mieszkancow
Gminy Zakrzewo na wszystkich ptaszczyznach zy-
cia

.11, Wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnej po-
przez stworzenie howych centrow aktywnosci, roz-
woj infrastruktury kulturalno-sportowej oraz promo-
wanie integracji spotecznej




Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku.
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6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzenia dokumentéw
wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata
2024-2034 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monito-
ring, ewaluacje i w razie koniecznosci — aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach
2024-2034. Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracowni-
kow Urzedu oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wy-
znaczenie obszarow, za ktére kazda jednostka lub pracownik bedg odpowiedzialni. Pod-
miotami zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wladze
samorzgdowe, jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzgdu terytorialnego),
sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje
otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organi-
zacje pozarzgdowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, moni-
torowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Woéjt Gminy Zakrzewo,
oraz Rada Gminy Zakrzewo, pracownicy Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy
Gminy.

Wéjt Gminy Zakrzewo

* stymulowanie i koordynacja dziatan
* integrowanie zasobow

Rada Gminy Zakrzewo

» wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji strategiii
i podejmowaniu decyzji strategicznych

/

Strategia Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2024-2034 jest dokumentem okreslajacym
Kierunki rozwoju w poszczegolnych obszarach funkcjonowania samorzadu. W celu zacho-
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wania nadrzednosci oraz spojnosci Strategii wobec innych planéw, programow i doku-
mentow o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizaciji
zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowa-
nie spojnego podejscia do polityki rozwoju wymagac bedzie zatem uwzglednienia zapiséw
Strategii w zakresie konkretnych obszaréw zaréwno w dokumentach wieloletnich, jak
i programach przyjmowanych corocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych
dziatan i jednoczesnie uszczegotowiC zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, samorzgd Gminy Zakrzewo bedzie dbat o dobrg wspétprace z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale
rowniez z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzgdowa. Do-
datkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmo-
wanych przez okoliczne podmioty z jej otoczenia (w szczegodlnosci z terenu powiatu zto-
towskiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspoélne dziatania na rzecz rozwoju
Gminy, projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji
przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcow ze wzgledu na aktyw-
nos¢ stowarzyszen i fundacji w poszczegolnych sotectwach.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie
analizy stopnia realizacji zaktadanych celow. Prowadzenie monitoringu pozwala na wery-
fikacje i reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie
aktualizacji dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych
przedsiewzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie
o stanie gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
0 samorzadzie gminnym. Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziata-
niach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatgcznik nr
3 do niniejszego dokumentu. Tabela bedzie zawierata przyktadowe wskazniki stopnia re-
alizacji poszczegolnych zadan. Odpowiednie uzupetnienie tabeli pozwoli na sprawdzenie
tego czy i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane. W ten sposob
mozna bedzie ocenic, w jakiej czesci wykonano zatozony cel operacyjny, a dalej strate-
giczny. Monitoring przeprowadzany bedzie co 2 lata od roku przyjecia Strategii i tym sa-
mym rozpoczecia wdrazania jej zatozen.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym,
do oparcia wynikow, bedzie przeprowadzona w latach 2022-2023 ewaluacja ex-ante (Dia-
gnoza sytuaciji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Zakrzewo). Celem ewalu-
acji ex-post bedzie okreslenie dtugotrwatych efektéw wdrazania Strategii, w tym wielkosci
zaangazowanych srodkéw oraz skutecznosci i efektywnosci podijetych dziatan. Wynikiem
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oceny koncowej powinny by¢ wskazania odnosnie do dalszej polityki rozwoju Gminy Za-
krzewo oraz zdefiniowane czynniki, przyczyniajgce sie do sukcesu lub niepowodzenia
wdrazania Strategii.

Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo
na lata 2024-2034 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym wprowadzenia
zmian w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Wojt zidentyfikuje koniecznos¢ modyfikaciji Strategii Rozwoju Gminy,
wystepuje do Rady Gminy z wnioskiem o jego zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo bedzie nastepowac w trybie
przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, ktory stanowi, iz strategia
rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza
lub przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze strate-
gig rozwoju ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewodztwa. Do aktualizacji strateqii
rozwoju gminy stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o samorzgdzie gminnym.
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7. Ramy finansowe i zrodfa finansowania

Gmina Zakrzewo na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet finan-
sowania dziatalnosci, w tym kierunkow dziatan przewidzianych w Strategii, zarbwno sta-
nowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, m.in. w ramach Funduszy Europejskich dla Wielkopolski 2021-
2027,

e Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-
2027);

e 0golnopolskie programy operacyjne;

e programy rzgdowe, w tym m.in. Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog, Maluch+, Se-
nior+, Dostepnos¢+, Fundusz Inwestycji Lokalnych oraz inne programy w obsza-
rze ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukaciji i innych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtasz-
cza programy finansowane ze srodkéw Samorzadu Wojewodztwa Wielkopol-
skiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrodta finansowania, dystrybuowane przed podmioty
publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 bedzie gtownym
dokumentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze srodkow Unii Europej-
skiej w wojewodztwie wielkopolskim w okresie budzetowym 2021-2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat mozliwos¢
korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spojnosci na lata 2021-2027 docelowo
obejmie fundusze takie jak:

e EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e FS - Fundusz Spojnosci,
e EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programow krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

e FENIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

e FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy,

e PTFE - Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa,

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i sSrodki wiasne Gminy wskazujg na potencjalne zro-
dta finansowe, z ktorych moga by¢ pozyskane srodki na realizacjg Strategii Rozwoju
Gminy Zakrzewo na lata 2024-2034. Gtownymi zrédtami finansowania celdow rozwojowych
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bedg dochody wtasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku docho-
dowym od 0s6b fizycznych oraz pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan
przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci poszcze-
golnych referatow Urzedu Gminy Zakrzewo oraz jednostek organizacyjnych Gminy Za-
krzewo.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga rowniez i zaktada wspotprace
z gminami sgsiednimi, powiatem ztotowskim oraz wojewodztwem wielkopolskim i ich jed-
nostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta moze obejmowac réwniez wymiar finansowy,
w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac nadwyzke opera-
cyjng w sposob nie zagrazajgcy dyscyplinie finansow publicznych i umozliwiajgcy sptate
wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe prze-
znaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwestycji. Dlugookresowe cele strategiczne
okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy
oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza
finansowa oddawac bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na
gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione beda od czynnikéw ma-
kroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane
zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg
mozliwe do przeznaczenia limity wydatkéw w poszczegoélnych latach na wyznaczone
przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych zrodet finansowania, ksztatt wskaz-
nika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym
roku prognozy powinien uwzgledniac¢ obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze wysokosci gtownych kategorii budzetowych w la-
tach 2024-2030 na podstawie Uchwaty Nr LXIV.447.2024 Rady Gminy Zakrzewo z dnia
25 stycznia 2024 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zakrzewo
na lata 2024 - 2030. W analizowanych latach tgczne dochody wyniosg ponad 201,4 min
zt, z czego dochody z tytutu udziatu w podatku dochodowym od osodb fizycznych niemal
28,3 min zt i podatku od nieruchomosci okoto 29,0 min zt. tgczne wydatki wyniosg nato-
miast ponad 199,6 min zt.

Tab. 1 Prognozowane $rodki budzetowe w okresie realizacji Strategii

40 787 150,58 3 685 814,00 3 781 590,00 43 035 450,58 553 300,00
25115 279,85 3811131,68 3910 164,06 24 432 779,85 682 500,00
25636 103,52 3929 276,75 4031379,15 24 953 603,52 682 500,00
26 405 186,64 4 047 155,07 4 152 320,52 25 722 686,64 682 500,00
27 144 531,86 4160 475,40 4 268 585,49 26 462 031,86 682 500,00
27 850 289,69 4 268 647,76 4379 568,72 27 167 789,69 682 500,00

55



28 546 546,93 4 375 363,94 4 489 057,94 27 864 046,93 682 500,00
201 485 089,07 28 277 864,60 29 012 665,88 199 638 389,07 4 648 300,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uchwaty Uchwaty Nr LXIV.447.2024 Rady Gminy Zakrzewo
z dnia 25 stycznia 2024 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zakrzewo na lata
2024 - 2030.
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ZALACZNIKI

Zatgcznik 1: Diagnoza sytuaciji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Za-
krzewo

AR GCMINA
r\ 7ZAKRZEWO

Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarcze]
| spoteczne]
Gminy Zakrzewo

{3
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogdéine

Gmina Zakrzewo jest gming wiejska, potozong we wschodniej czesci powiatu ziotow-
skiego, w wojewodztwie wielkopolskim. Graniczy z gminami powiatu ztotowskiego oraz
sepolenskiego. Powierzchnia Gminy wynosi 162 km?, co stanowi 10% powiatu ztotow-
skiego oraz 0,5% wojewo6dztwa wielkopolskiego. Dominujacg forme pokrycia i uzytkowa-
nia terenu stanowig uzytki rolne oraz lasy. Wedtug danych GUS na koniec 2022 roku,
Gmine Zakrzewo zamieszkiwato 4 852 mieszkancow, co stanowito 7% ludnosci powiatu
ztotowskiego. Gestos¢ zaludnienia na terenie analizowanej jednostki wynosita 30 0s./km?.

Gmina Zakrzewo graniczy z trzema gminami:

e 0od potnocy z gming Lipka (pow. ztotowski),

e 0d potudnia z gming Ztotow (pow. ztotowski),

e 0d wschodu z gming Wiecbork (pow. sepolenski).
Ryc. 9. Potozenie Gminy Zakrzewo na tle gmin sasiadujgcych

i

7 _

[ Gmina Zakrzewo

[ powiat zlotowski

2 wojewddztwo wielkopolskie
—— granice gmin

= granice wojewodztw

7

0
.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
Na terenie Gminy znajduje sie 14 sotectw: Czernice, Drozyska Mate, Drozyska Srednie,

Drozyska Wielkie, Gtomsk, Kujan, tugi, Nowa Wisniewka, Osowiec, Prochy, Stara Wi-
$niewka, Smiardowo Ztotowskie, Wersk, Zakrzewo. Do najwiekszych, pod wzgledem
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liczby mieszkancow nalezg: Zakrzewo (bedace siedzibg samorzgdu gminnego), Stara Wi-
Sniewka oraz Gtomsk.

Ryc. 10. Obreby Gminy Zakrzewo

NOWA\WISNIEWKA

PROCHY;

ZAKRZEWO,

DROZYSKA\WIELKIE

DROZYSKA SREDNIE DROZYSKAIMALE

KUJAN

SMIARDOWO Zt OTOWSKIE

[ Gmina Zakrzewo
—— granice obrebow

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

1.2. Transport i tgcznos¢

Infrastruktura transportowa i tgcznos¢ sg kluczowymi elementami rozwoju kazdej jed-
nostki samorzagdowej, majac istotny wptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw oraz potencjat
gospodarczy i spoteczny obszaru. W przypadku Gminy Zakrzewo na sie¢ drog w jej gra-

nicach skftada sie:
e 19,09 km drog wojewodzkich:

o DW 188 prowadzaca z Pity przez Krajenke i Ztotéw do Cztuchowa, odcinek
o dtugosci 9,35 km,

o DW 189 DW 189 przebiegajgca z Jastrowia przez Ztotdw do Wiecborka,
odcinek o dtugosci 9,74 km,

e 61,95 km drog powiatowych,
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e 65,60 km drog gminnych.
Dtugos¢ drég publicznych nieutwardzonych w obrebie Gminy wynosi 23,02 km.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, ze Gmina Zakrzewo charakteryzuje sie
mato atrakcyjnym potozeniem komunikacyjnym pod wzgledem potencjatu rozwoju gospo-
darczego, biorgc pod uwage potrzeby duzych przedsiebiorstw. Gtownym czynnikiem jest
tutaj brak przebiegajgcej drogi szybkiego ruchu lub choc¢by drogi krajowe;.

Ryc. 11. Uktad komunikacyjny Gminy Zakrzewo
i "‘ ~ P - ,&
Cd ‘E - ool “b 3

e

[ ] Gminqiakrzewo-"' :
| Uklad komunikacyjny:
N droga wojewddzka i

=« —— droga powiatowa
i —I,-‘iiroga gminna <

- = torykolejowe - L\ ("
',‘ Q stacja kolejowa |

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Co roku prowadzone sg przeglady stanu drog, ktére umozliwiajg zaplanowanie dziatan
poprawiajgcych bezpieczenstwo w ruchu drogowym. Ogoélne wnioski wskazujg na dosc
dobry stan drég gminnych (przy czym zauwazalne sg braki i potrzeby remontowe roéwniez
w tym zakresie), natomiast zdecydowanie wieksze potrzeby co do modernizacji infrastruk-
tury transportowej dostrzega sie w odniesieniu do drog wyzszego rzedu, w tym drog po-
wiatowych. Najwazniejszymi inwestycjami w zakresie drog i infrastruktury okoto drogowej
na kolejne lata sa:

e budowa parkingu we wsi Kujanki,
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e budowa $ciezki rowerowej w Smiardowie Ztotowskim,

e budowa Sciezki rowerowej Gtomsk-Zakrzewo,

e remont m.in. nastepujgcych ulic: ul. Spokojna, ul. Sportowa, ul. Stanistawa Sta-
szica, ul. Wojska Polskiego, ul. Kolejowa, ul. Sikorskiego, ul. Ztotowska, ul. Aka-
cjowa.

Dystans oraz czas dojazdu do najblizszych jednostek miejskich z miejscowosci gminnej
prezentuje sie nastepujgco:

Ztotow — 10 km, czas dojazdu 10 min,
Wiecbork — 25 km, czas dojazdu 26 min,
Sepolno Krajenskie — 33 km, czas dojazdu 34 min,
Debrzno — 23 km, czas dojazdu 24 min,

e Pita—46 km, czas dojazdu 48 min.
Przez teren analizowanej jednostki przebiega linia kolejowa nr 203 obstugujgca potgczenia
Tczew-Kostrzyn. Jest to linia jednotorowa, niezelektryfikowana, kategorii pierwszorzedne;.
W obrebie Gminy znajduje sie jedna stacja kolejowa — Zakrzewo Ztotowskie. Wedtug da-
nych na koniec 2023 roku ze stacji odjezdza 10 pociggdéw dziennie do stacji Chojnice oraz
Krzyz. Przejazd z Zakrzewa do Chojnic zajmuje niecate 40 minut, natomiast do Krzyza
okoto 1h 40 min.

Poza funkcjonujgca linig kolejowg, na terenie Gminy Zakrzewo nie funkcjonuje transport
zbiorowy. Dostrzega sie natomiast potrzebe jego organizacii.

W latach 2017-2022 wydatki z budzetu Gminy dotyczgce dziatu transport i tgcznos¢ byty
zroznicowane. Kwoty miescity sie w przedziale od 0,7 do 6,7 min zt. W 2022 roku wystgpity
najwyzsze wydatki w zakresie transportu i tgcznosci. Wynikato to m.in. z przebudowy drogi
gminnej w Poborczu (5,7 min zt). Analizujgc wydatki budzetowe na przestrzeni lat 2017-
2022, wydatki w zakresie transportu i tgcznosci byty stosunkowo najnizsze w 2017 roku
(3,4% wydatkow ogotem), a najwyzsze w roku 2022 (17,7% wszystkich wydatkow).

Tab. 2. Wydatki w dziale transport i tgcznos¢ w latach 2017-2022 w Gminie Zakrzewo
(tys. zh)

DZIAL. 2017 2018 2019 2020 2021 2022

600 — Transport [uyNTRR® 1 906,39 819,73 218505 1651,72 672544
i tacznosé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Dostep do szerokopasmowego Internetu stanowi fundament wspoétczesnego rozwoju. Stat
sie nieodtgcznym elementem codziennego zycia, wptywajgc na wiele jego aspektow, ta-
kich jak: komunikacja, praca, edukacja czy tez rozrywka. Jedng z technologii umozliwia-
jacych szerokopasmowy dostep do Internetu jest sie¢ Swiattowodowa. Na terenie Gminy
Zakrzewo miejscowosci: Smiardowo Ztotowskie, Kujan, Stara Wigniewka, Zakrzewo, Dro-
zyska Wielkie sg w zasiegu tej sieci. W pozostatych miejscowosciach dostep do Internetu
jest utrudniony. Do gtéwnych operatorow Internetu w Gminie naleza: Asta Net, T-mobile,
Play.
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1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoadztwa Wielkopolskiego. Wielkopol-
ska 2020+, przyjetym uchwatg nr V/70/19 Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia
25 marca 2019 r., na obszarze wojewodztwa wielkopolskiego w celu terytorializacji poli-
tyki rozwoju zostaty wyroznione nastepujgce obszary funkcjonalne:

e Miejskie obszary funkcjonalne:
o Osrodka wojewodzkiego — Poznanski Obszar Metropolitalny,
o Osrodkow regionalnych — Aglomeracja Kalisko-Ostrowska,
o Osrodkoéw subregionalnych — Gniezno, Konin, Leszno, Pita,
o Wiejski obszar funkcjonalny,
e (Obszary funkcjonalne szczegolnego zjawiska w skali regionalnej:
o Potudniowo-Zachodni Obszar Funkcjonalny,
o Potnocno-Zachodni Obszar Funkcjonalny,
o Wschodni Obszar Funkcjonalny.
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Ryc. 12. Granice miejskich obszaréw funkcjonalnych w wojewédztwie wielkopolskim

SAMORZAD WOJEWGDZTWA PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

WIELKOPOLSKIEGO \y 0BSZARY FUNKCJONALNE

[rrmrE——

N R1S

NN A HHEL I 2200

SKALA 1:200 000
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+

Gmina Zakrzewo znajduje sie w granicach nastepujgcych obszarow funkcjonalnych:

Wiejskiego Obszaru Funkcjonalnego — obejmuje on jednostki gminne i osrodki po-
wiatowe spoza obszarow miejskich o znaczeniu regionalnym. Te obszary, pozba-
wione bezposredniego wptywu centralnych punktéw wzrostu, wymagajg wsparcia
opartego na ich potencjale endogenicznym. Osrodki powiatowe petnig role uzupet-
niajgcy, dostarczajgc podstawowe ustugi publiczne dla obszarow wiejskich. Jed-
nakze, potrzebujg dziatan aktywizujgcych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego,
poprawy przestrzeni miejskiej i rozbudowy infrastruktury. Wsparcie dla wiejskiego
obszaru funkcjonalnego ma na celu eliminowanie dysproporcji rozwojowych,
zwiekszenie spdjnosci regionu i przeciwdziatanie depopulacji obszarow wiejskich.
Potnocno-Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego — w jego granicach znajduja sie
znaczgce obszary przyrodnicze, takie jak Puszcza Notecka czy dolina Noteci, ktére
ksztattujg rownowage ekosystemu kraju. Region ten ma ograniczone mozliwosci
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inwestycyjne ze wzgledu na niski udziat przestrzeni dostepnej do zagospodarowa-

nia i stabg dostepnos¢ wynikajgcg z odlegtosci od stolicy regionu oraz niedosta-

teczng infrastrukture komunikacyjng. Wyzwaniem dla rozwoju spoteczno-gospo-

darczego jest rownowazenie celow inwestycyjnych z ochrong srodowiska.
Zgodnie ze wskazanymi obszarami strategicznej interwencji w Strategii rozwoju woje-
wodztwa wielkopolskiego do 2030 roku przyjetej uchwatg nr XVI/287/20 Sejmiku Woje-
wodztwa Wielkopolskiego z dnia 27 stycznia 2020 r., Gmina Zakrzewo nalezy do Pot-
nocno-Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego. Na jego gtéwne jednostki sktadajg sie: Pita,
Chodziez, Miedzychdd, Trzcianka i Ztotow.

Czynnikiem wptywajagcym na rozwdéj Gminy Zakrzewo, rowniez w wymiarze przestrzen-
nym, jest bogactwo walorow przyrodniczo-krajobrazowych. Duzy potencjat turystyczny
stwarzajg Bory Kujanskie, znajdujgce sie na terenie Specjalnego Obszaru Ochrony Sie-
dlisk — Natura 2000. Otaczajg miejscowos¢ Kujan oraz jezioro Borowno. Charakteryzujg
sie lesno-jeziorno-tgkowym krajobrazem. Determinujgcym czynnikiem rozwojowym jest
rowniez pokrycie i uzytkowanie terenu. Okoto 46% stanowig uzytki rolne, taki sam procent
powierzchni zajmujg lasy. Grunty zabudowane i zurbanizowane obejmujg zatem niewielki
procent terenu.

Na obszarze Gminy Zakrzewo wystepujg gleby charakteryzujgce sie duzg zmiennoscia.
Najwiekszg ich czes¢ stanowig gleby pseudobielicowe i brunatno-wytugowane, a naj-
mniejszg czarnoziemy. Gleby o klasach bonitacyjnych IVa i Vb stanowig okoto 44%, na-
tomiast najmniejszy udziat obejmuje gleby klas najwyzszych, ktére zgodnie z ustawg
o ochronie gruntow rolnych i lesnych objete sg ochrong przed zmiang przeznaczenia na
cele nierolnicze.

Jak juz wspomniano, lesistos¢ Gminy Zakrzewo na koniec 2022 roku wedtug danych GUS
wynosita 46,1%. Dominujgcg forme wiasnosci stanowig lasy publiczne, a zaledwie 5,3%
lesne grunty prywatne. Lasy Gminy Zakrzewo lezg na obszarze Nadlesnictw Lipka oraz
Ztotow. Bor swiezy mieszany zajmuje dominujgca powierzchnie Nadlesnictwa Lipka, a w
przypadku Nadlesnictwie Ztotow jest to las mieszany swiezy. Natomiast dominujgcym ga-
tunkiem wystepujgcym w zakrzewskich lasach jest sosna zwyczajna.

Polityka przestrzenna na terenie Gminy Zakrzewo oparta jest o ustalenia Studium uwa-
runkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Zakrzewo, uchwalonego
dnia 27.02.1998 roku Uchwatg Rady Gminy Zakrzewo Nr XXXI/193/98. Na podstawie za-
pisdw tego dokumentu, zrownowazony rozwéj Gminy opiera sie 0 nastepujace cele:

e eliminacje zagrozen dla srodowiska przyrodniczego,

e zabezpieczenie terenow mieszkaniowych dla potrzeb wspodlnoty samorzgdowej,

e stworzenie warunkow, w tym zabezpieczenie terenéw dla dziatalnosci gospodar-
czej,

e przeksztatcenie lokalnego centrum obstugi ludnosci we wsi Zakrzewo w osrodek
gwarantujgcy integracje wspoélnoty samorzgdowej oraz obstuge ruchu turystycz-
nego.

Aktami prawa miejscowego w zakresie planowania przestrzennego sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Na terenie Gminy Zakrzewo na koniec 2022 roku ob-
owigzywato 15 planéw zagospodarowania przestrzennego. Ich zakres obejmuje jedynie
0,76% powierzchni Gminy.
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Z uwagi na niewielkie pokrycie miejscowymi planami, polityka przestrzenna Gminy prowa-
dzona jest gtownie w oparciu o wydawane decyzje o warunkach zabudowy. W tabeli po-
nizej przedstawiono liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy w latach 2018-2022
w Gminie Zakrzewo oraz w powiecie ztotowskim.

Tab. 3. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

ogotem Zakrzewo 49 56 43 74 45
powiat 455 463 488 598 429
na 1 tys. mieszkancow Zakrzewo 9,93 11,42 8,74 15,08 9,27
powiat 6,54 6,67 7,14 8,80 6,35

Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym
ogdtem Zakrzewo 19 18 12 31 22

powiat 254 290 242 369 275
na 1 tys. mieszkanicow Zakrzewo 3,85 3,67 2,44 6,32 4,53
powiat 3,65 4,18 3,54 5,43 4,07

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Na podstawie zaprezentowanych danych zauwaza sie, ze na przestrzeni analizowanych
lat Srednio okoto 11% decyzji wydawanych w powiecie dotyczyto Gminy Zakrzewo.
W analizowanym okresie liczba wydawanych decyzji o warunkach zabudowy byta
zmienna. Najwiekszg liczbe wydanych decyzji odnotowano w 2021 roku, wynoszacyg 74,
a najmniejszg w 2020, rowng 43. Przedstawienie wskaznika obrazujgcego liczbe wyda-
nych decyzji o warunkach zabudowy w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow umozliwia po-
rownanie sytuacji Gminy Zakrzewo z danymi z catego powiatu. Dopiero jego zastosowanie
ukazuje natezenie wydawania tzw. ,WZ” w badanej jednostce. Wartos¢ wskaznika dla
Gminy we wszystkich latach byta wyzsza niz wskaznik dla powiatu. Na wiekszg liczbe wy-
dawanych decyzji przypadajgca na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Zakrzewo niz w powie-
cie, z pewnoscig wptywa niski udziat planéw miejscowych w catkowitej powierzchni
Gminy. Dla porobwnania, pokrycie planistyczne sgsiadujgcej gminy wiejskiej Zlotdw wynosi
ponad 70%. Korzystanie z alternatywy w postaci decyzji o warunkach zabudowy, mogto
utrudniac¢ prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej Gminy oraz stwarzac niebezpie-
czenstwo chaotycznego rozproszenia i lokalizacji zabudowy.

Analizujgc liczbe wydanych pozwolen na budowe i zgtoszen budowy z projektem budow-
lanym, mozna zauwazy¢, ze w badanym okresie na terenie Gminy Zakrzewo stanowity
one srednio 7% wszystkich pozwolen i zgtoszen w powiecie. W przeliczeniu ich na 1000
mieszkancow widac, ze ruch budowlany w obrebie analizowanej jednostki byt zmienny.
Do 2020 roku wartos¢ wskaznika malata, nastepnie w 2021 roku wzrosta do 6,32, a w
kolejnym roku ponownie zmalata.

1.4. Walory przyrodnicze i kulturowe

Zgodnie z regionalizacjg fizyczno-geograficzng Polski J. Kondrackiego, Gmina Zakrzewo
potozona jest w zasiegu makroregionu Pojezierza Potudniowopomorskiego oraz mezore-
gionu Pojezierze Krajenskie. Krajobraz zdominowany jest przez formy wysoczyzny more-
nowej pagorkowate; i faliste;.

Z punktu widzenia hydrograficznego Gmina Zakrzewo nalezy do obszaru dorzecza Odry
oraz regionu wodnego Noteci. Na obszarze Gminy wystepujg nastepujgce jednolite czesci
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wod powierzchniowych: tobzonka do Jelonki (RW600009188431), Debrzynka
(RW6000091886529), tobzonka od Jelonki do Orli (RW600010188479), Kocunia od jez.
Stawianowskiego do ujscia (RW60001118868699), Gtomia od Doptywu z jez. Zaleskiego
do ujscia (RW6000111886899), Kocunia do jez Stawianowskiego
(RW60001818868679), Gtomia do Doptywu z jez. Zaleskiego (RW6000091886819), Do-
ptyw z Radawnicy (RW6000091886551729). Gtowng rzekg na terenie Gminy Zakrzewo,
najbardziej rozwinietg pod wzgledem sieci hydrograficznej jest Gtomia. Pozostatymi rze-
kami na jej terenie sg: Kamienna, Skicka Struga, Kanat Smiardowski. W obrebie analizo-
wanej jednostki wystepuje 14 jezior o powierzchni powyzej 1 ha. Najwiekszym z nich jest
Jezioro Boroéwno. Charakteryzuje sie ono wydtuzonym ksztattem i rozwinietg linig brze-
gowa, taczac sie z kilkoma mniejszymi zbiornikami wodnymi. W miejscowosci Kujan — na
odptywie, znajdujg sie budowle pietrzace. Jedna z nich posiada Sluze pietrzacg z wylegar-
nig ryb. Jest to jezioro zarybione o typie leszczowo-sielawowym. Przy jeziorach zlokalizo-
wane sg trzy osrodki wypoczynkowe oraz dziatki rekreacyjne z domkami letniskowymi.
Obserwuje sie natomiast silnie zanieczyszczenie wod, szczegolnie latem, kiedy to ma
miejsce pogorszenie stanu bakteriologicznego jeziora.

Na terenie Gminy Zakrzewo, w jej potudniowej czesci zlokalizowane sg udokumentowane
ztoza kredy jeziornej ,Skic-Kujan” o powierzchni 55,8 ha. Na utworach kredy wystepujg
takze ztoza torfu. Réwniez w pétnocno-zachodniej czesci jednostki znajdujg sie ztoza torfu
na stanowisku o nazwie ,Prochy”.

Obszarowe formy ochrony przyrody zajmujg okoto 42% powierzchni Gminy Zakrzewo,
a wiec stosunkowo duzo. Na jej terenie zlokalizowane sg nastepujgce formy ochrony przy-
rody:

e (Obszar chronionego krajobrazu — Dolina tobzonki i Bory Kujanskie — jego obszar
ochrony obejmuje rzeke t.obzonke wraz z doptywami — Lubczg i Orlg, a takze przy-
legte tereny, stanowigc jeden z najcenniejszych obszaréw przyrodniczych regionu.
Centralng 0s$ obszaru stanowi 60-kilometrowa dolina rzeki tobzonki, ciggngca sie
od okolic Biatobtocia i Lutowka az po doline rzeki Note¢. Wyrdzniajgcg cechg tego
obszaru jest obecnosc¢ bogatych florystycznie, dobrze rozwinietych gragdéw w od-
mianie krajenskiej, a takze znaczne powierzchnie ekstensywnie uzytkowanych tgk.
Charakteryzuje sie on réwniez réznorodnoscig siedlisk. Petni rowniez role korytarza
ekologicznego o ponadregionalnym znaczeniu.

e Specjalny obszar ochrony siedlisk — Dolina tobzonki (kod PLH300040) — jego ce-
lem ochrony jest rzeka tobzonka wraz z doptywami: Lubczg i Orlg. Rzeki na tym
obszarze charakteryzujg sie zwirowo-piaszczystym dnem oraz szybkim nurtem.
Ostoja cechuje sie bogactwem florystycznym, grgdami o odmianie krajenskiej oraz
uzytkowanymi ekstensywnie tgkami o znacznej powierzchni.

e Specjalny obszar ochrony siedlisk — Uroczyska Kujanskie (kod PLH300052) — cha-
rakteryzuje sie krajobrazem lesno-jeziorno-tgkowym, gdzie jeziora zajmujg gtebokie
miejsca rynien subglacjalnych zwigzanych ze zlodowaceniem battyckim. Wyste-
pujg tu kwasne dgbrowy i grady, zazwyczaj porastajgce obrzeza rynien subglacjal-
nych, oraz lasy i bory bagienne rozmieszczone na terasach przyjeziornych. Dodat-
kowo, obecne sg jeziora ramienicowe. Uroczyska Kujanskie stanowig istotny ob-
szar dla licznych gatunkow roslin i zwierzat.

o Uzytek ekologiczny — Starowisniewski Mszar —w jego obrebie wystepuje torfowisko
przejsciowe z lasami bagiennymi. Utworzony zostat w celu ochrony réznorodnych
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torfowisk w ramach naturalnego i pétnaturalnego krajobrazu. To miejsce wyrdznia
sie bogactwem flory, fauny oraz rzadkimi fitocenozami.
e Pomniki przyrody — na obszarze Gminy Zakrzewo znajduje sie 30 pomnikow przy-

rody, ktére stanowig gtownie pojedyncze drzewa lub ich grupy.
Ponadto Gmina graniczy z Krajenskim Parkiem Krajobrazowym o powierzchni niemal
75 tys. ha, bedgcego jednym z najwiekszych parkéw krajobrazowych w Polsce. Utwo-
rzony zostat w 1998 roku z inicjatywy lokalnej spotecznosci. Swa nazwe zaczerpnat od
regionu w jakim sie znajduje — Krajna. Gtownym celem i zadaniem Parku jest zachowanie
unikalnego Srodowiska przyrodniczego, charakterystycznego krajobrazu oraz wartosci
kulturowych i historycznych regionu dla przysztych pokolen. Ma on charakter rolniczy,
obejmuje obszar, gdzie 66% stanowig grunty uprawiane rolniczo, poprzeplatane pagor-
kami, zadrzewieniami i oczkami srodpolnymi. Niskie stopnie uprzemystowienia sprawiaja,
ze obszar KPK nie jest zanieczyszczony, a wrecz wyrdznia sie jako najmniej znieksztatcony
fragment Pojezierza Krajenskiego, zachowujgc wybitne i nietuzinkowe walory przyrodni-
cze.

Ryc. 13. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Zakrzewo
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Zréato: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Przedstawione powyzej walory przyrodniczo-krajobrazowe sg istotnym potencjatem
Gminy Zakrzewo, co stanowi atrakcyjng oferte dla mitosnikow przyrody i ekoturystyki. Ma-
lownicze lasy oraz jeziora sprzyjajg aktywnemu wypoczynkowi. Nalezy jednak zauwazyc,
ze potencjat ten nie jest w petni wykorzystywany, m.in. z uwagi na niedostatek infrastruk-
tury rekreacyjnej, turystycznej i komunikacyjnej na terenie Gminy.

Gmina Zakrzewo moze rowniez poszczycic¢ sie bogatg historig, zwtaszcza okresu miedzy-
wojennego. Mimo trudnych czaséw, mieszkancy wytrwali w utrzymaniu jezyka polskiego i
wiary katolickiej. Ich wartosci stanowig dziedzictwo przekazywane z pokolenia na pokole-
nie. Obecnie Gmina pielegnuje te tradycje poprzez réznorodne wydarzenia kulturowe.
Wystepuje zatem rowniez potencjat turystyki historycznej zwigzanej z dziedzictwem kultu-
rowym i przekazywanymi tradycjami.

Infrastruktura wypoczynkowo-turystyczna jest najbardziej rozwinieta w Kujankach, gdzie
nad brzegiem jeziora Borowno znajduje sie plaza z pomostami, strzezone kgpielisko
oraz wypozyczalnia sprzetu wodnego (rowery wodne, kajaki, todzie wedkarskie i space-
rowe). Bogactwo fauny i flory przycigga wedkarzy, zeglarzy oraz osoby oczekujgce spo-
kojnego wypoczynku. W okolicy wytyczone sg rowniez trasy rowerowe, jednak ich jakosc
nie zawsze odpowiada na oczekiwania wspotczesnego turysty.

Promenada w Zakrzewie stanowi centrum wypoczynkowe i rekreacyjne miejscowosci
gminnej, dzieki infrastrukturze, w jakg jest wyposazona: plac zabaw, strefa street workaut,
skate-park, taweczka krajenska, sciezka ekologiczna, wiata grillowa. Zlokalizowane jest
tu rowniez niestrzezone kgpielisko z lezakami. Promenada stanowi czes¢ szlaku Pieciu
Prawd Polakow. Na trasie rozmieszczono sg gtazy z inskrypcjami, odwotujgce sie do naj-
wazniejszych dla Polakdéw wartosci: narodu, wiary, braterstwa, stuzby, ojczyzny. Na za-
krzewskiej promenadzie odbywajg sie liczne wydarzenia. Planuje sie dalsze inwestycje w
tym miejscu, m.in. budowe punktu widokowego oraz boiska do koszykowki 3x3 (street-
ball).

O tradyciji i historii lokalnej stanowig m.in. obiekty zabytkowe. Gminna Ewidencja Zabyt-
kow Nieruchomych Gminy Zakrzewo z 2013 roku obejmuje 169 zabytkow. Szczegdlne
znaczenie majg zabytki wpisane do rejestru zabytkow. W wykazie zabytkdw nieruchomych
wpisanych do rejestru zabytkdéw na dzien 30 wrzesnia 2023 r. (www.nid.pl) znajduje sie 7

pOzZyCji.
Tab. 4. Zabytki Gminy Zakrzewo wpisane do rejestru zabytkow

Zabytek Lokalizacja Numer oraz Qata wpisania
do rejestru

Kosciét filialny pw. $w. Michata

Glomsk nr rej. A-757, ob. 632/Wikp/A

Archaniofa z dnia 20.06.1994 r.

Kosci6t p.w. $w. Marcina wraz nr rej. A-55/187, ob.
Z dzwonnicg i starodrzewiem Stara Wisniewka 636/WLKP/A

na cmentarzu z dnia 02.04.1956 r.

Kosciét p.w. $w. Marii Magda- ZaKIZewo rej. A-733, ob. 634/WLKP/A
leny zdnia 12.11.1992 r.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych www.nid.pl.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Jednym z elementéw charakteryzujgcych lokalny rynek pracy oraz sytuacje gospodarczg
gminy jest liczba podmiotdow gospodarczych dziatajgcych na jej obszarze. Stanowi ona
istotny wskaznik poziomu przedsiebiorczosci w granicach danej jednostki samorzgdowe;.
W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie liczby zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych w rejestrze REGON na obszarze powiatu ztotowskiego w latach 2018-
2022. Najnizszg liczbe zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w 2022 roku odno-
towano w gminie Tarndwka, wynosita ona 243, co stanowito 2,2% wszystkich przedsie-
biorstw w powiecie. Natomiast najwiecej firm znajdowato sie w Ztotowie, bedgcym sie-
dziba powiatu, gdzie funkcjonowato 2 078 podmiotdw, co stanowito 33,7% ogotu przed-
siebiorstw w powiecie. Na terenie analizowanej Gminy Zakrzewo liczba ta wynosita 386,
stanowigc 6,3% podmiotow w powiecie. Dynamika zmian w latach 2018-2022 obrazuje,
ktora gmina rozwijata sie najszybciej, a ktéra najwolniej pod wzgledem liczby podmiotow
gospodarczych. Sredni wynik dla gmin powiatu ztotowskiego wynosit 114,4%. Najwigksze
zmiany odnotowano w gminie Ztotéw, gdzie dynamika wynosita 134,6%. Natomiast naj-
wolniej zmiany nastepowaty w gminie Okonek (dynamika 105,2%). Dynamika zmian w
latach 2018-2022 dla Gminy Zakrzewo wynosita 114,2%. Byt to wynik bardzo zblizony do
zmian odnotowanych w powiecie.

Tab. 5. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie ztotowskim w latach 2018-
2022

zmiana liczby dynamika
zarejestrowa- Zmian
nych podmio- | w okresie 2018-

téw w okresie 2022
2018-2022

6 165 114,4%

powiat zto- 5388 100 0
towskl

_-_-__
16,6% 1006 16,3% 112,8%
_-_-__

6,1% 7,0% 130,2%

_-_-__

3,5% 3,9% 129,3%

_-_-__
10,6% 12,5% 134.6%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) wsréd podmiotdw prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarczg na terenie Gminy Zakrzewo, najwiecej firm nalezato do sekcji F
— Budownictwo. Wedtug danych na koniec 2022 roku byto ich 87, co stanowito 23%
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wszystkich przedsiebiorstw na terenie Gminy. Nastepne w kolejnosci pod wzgledem li-
czebnosci byty firmy dziatajgce w sekcji: G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojaz-
dow samochodowych, wtgczajgc motocykle — 74, co stanowito 19%, C — Przetworstwo
przemystowe — 70, co stanowito 18%, S i T — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa — 34, co
stanowito 9%, Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — 25, co stanowito 7%, M —
dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 20, co stanowito 5%.

Tab. 6. Podmioty dziatajgce na terenie Gminy Zakrzewo w 2022 roku

SEKCJE PKD 2007 Liczba pod-
miotow

SEKCJA F Budownictwo _—

SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 19%

(scoi o ramisiopzmiow Ll
0%
——
%
——
Tz
——

SEKCJA \| D2|aialnosc w zakreS|e ustug administrowania i dziatalno$¢ wspie- 2%

SEKCJA I Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastrono- --

SEKCJA K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 7 2%

SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabez- --
pieczenia spoteczne

SEKCJA L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 1%
SEKCJA R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacja _—

SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanle $ciekami i odpadami oraz dziatal- 1%
nos¢ zwigzana z rekultywacjg

SEKCJA J Informacja i komunikacja 2 1%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Najwiekszymi przedsiebiorstwami dziatajgcymi na terenie Gminy Zakrzewo sg m.in.:
TRANSVER Sp. z 0.0. Zakrzewo (producent mebli tapicerowanych), Tivolo sp.j. (produk-
cja mebli ogrodowych), Stolpol Lange i Wspdlnicy Spétka Jawna (producent schodow,
drzwi i okien drewnianych), Plast-Stol Krzysztof Czarnotta (producent mebli metalowych),
MEBLOBLYSK Krzysztof Olejniczak (producent mebli), Mycela S.A. (kompost odpadow
biodegradowalnych), SARPOL Sp. z 0.0. (produkcja trumien), Zaktad Drzewny "KUJAN"
Sp. z 0.0. (produkcji wyrobow drewnianych). Mimo, ze najwiecej podmiotdw gospodar-
czych zarejestrowanych w Gminie nalezy do innych branz (co moze wynikac¢ z duzej ilosci
mikro i matych przedsiebiorstw), wsréd najwiekszych firm zauwaza sie jednak duzg spe-
cjalizacje lokalnej gospodarki w obszarze obrébki drewna, przemysle meblarskim i stolar-
skim.

Wysoki udziat powierzchni uzytkéw rolnych w przestrzeni Gminy Zakrzewo wigze sie
z funkcjonowaniem licznych gospodarstw rolnych. Wedtug danych Powszechnego Spisu
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Rolnego z 2020 roku byto ich 328. Jedynie 4 gospodarstwa miato powierzchnie do 1 ha,
nastepnie 92 miescito sie w przedziale 1-5 ha, kolejno: 48 w przedziale 5-10 ha, 34 w prze-
dziale 10-15 ha, a powierzchnia 150 gospodarstw rolnych wynosita powyzej 15 ha. Sred-
nia wielkos¢ gospodarstwa rolnego wynosita 22,79 ha.

Na ponizszej rycinie poréwnano podmioty nowo zarejestrowane i wyrejestrowanych z re-
jestru REGON dziatajgce na terenie Gminy Zakrzewo. Analiza przedstawia zmiany na
przestrzenilat 2018-2022. W latach 2019-2021 obserwowano tendencje spadkowa liczby
nowopowstatych podmiotéw gospodarczych. Nastepnie w 2022 roku nastgpit wzrost. Naj-
wiecej nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw w analizowanym okresie odnotowano w
2019 roku. Natomiast najwiekszg liczbe wyrejestrowanych podmiotow odnotowano w
2021 roku. Szczegotowe wartosci umieszczono na ponizszym wykresie.

Ryc. 14. Por6wnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru
REGON w latach 2018-2022 dziatajagcych na terenie Gminy Zakrzewo
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Zréato: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik ksztattowania sie liczby podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu
na 1 tys. mieszkancow, umozliwia porownanie liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych
w rejestrze REGON w Gminie Zakrzewo z powiatem ztotowskim oraz wojewddztwem wiel-
kopolskim. Liczba przedsiebiorstw na 1 tys. mieszkanncow w Gminie byta nizsza zarbwno
w stosunku do wskaznika dla powiatu jak i wojewddztwa w latach 2018-2022. Najwiekszg
dynamikg zmian wartosci tego wskaznika charakteryzowat sie powiat ztotowski, jednakze
Gmina Zakrzewo wykazywata wzrost na podobnym poziomie. W roku 2022 wskaznik dla
Gminy wynosit 80 podmiotow w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow, przy czym wartosc
powiatu ztotowskiego to 91, a wojewddztwa wielkopolskiego 141.
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Ryc. 15. Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. miesz-
karncow w Gminie Zakrzewo na tle powiatu ztotowskiego i wojewddztwa wielkopolskiego
w latach 2018-2022
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Rozwdj gospodarczy jednostki samorzgdowej wykazuje Scistg zaleznos¢ z zachodzacymi
zmianami na rynku pracy. Swobodny dostep do stabilnego zatrudnienia oraz satysfakcjo-
nujgcych miejsc pracy, bezposrednio wptywa na poprawe jakosci zycia mieszkancow.
Przedstawiona ponizej rycina ukazuje udziat zarejestrowanych bezrobotnych w ogolnej
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2018-2022.

Ryc. 16. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Zakrzewo na tle powiatu ztotowskiego i wojewddztwa wielkopolskiego w latach
2018-2022 (%)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Gmina Zakrzewo w latach 2018-2022 odznaczata sie nizszym wskaznikiem bezrobocia
niz powiat ztotowski, jednak wyzszym niz wojewodztwo wielkopolskie. Dynamika zmian do
2021 roku we wszystkich przedstawionych jednostkach byfa taka sama. W latach 2018-
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2019 udziat 0séb bezrobotnych spadat, po czym od 2020 roku wskaznik rost, a nastepnie
ponownie zmalat. W 2022 roku natomiast, na terenie Gminy Zakrzewo oraz powiatu zto-
towskiego wskaznik bezrobocia wzrést, a w wojewddztwie jego wartos¢ nadal stopniowo
malata. Na nagty wzrost wskaznika w 2020 r. we wszystkich jednostkach wptyw mogta
mie¢ najprawdopodobniej globalna pandemia COVID-19. Wskaznik bezrobocia w Gminie
Zakrzewo w 2022 roku wyniost 3,6%, w powiecie byto to 3,9%, a w wojewodztwie 2,2%.

2.2. Infrastruktura i Srodowisko
Urzadzenia sieciowe

Podmiotem odpowiedzialnym w Gminie Zakrzewo za pobdr, uzdatnianie, dystrybucje
wody oraz odprowadzanie sciekow komunalnych z jej terenu jest Samorzadowy Zaktad
Komunalny w Zakrzewie z siedzibg przy ul. Kujanskiej 3.

W obrebie Gminy funkcjonujg 3 stacje uzdatniania wody. Szacunki Gminy Zakrzewo na
koniec 2022 roku wskazywaty na dostepnosc¢ do sieci wodociggowej na poziomie 98,0%
mieszkancow. Natomiast analizujgc dane GUS, dostep do sieci wodociggowej w 2022
roku miato 94,4% mieszkancow Gminy. Jest to wiecej niz wynosi wskaznik zwodociggo-
wania powiatu ztotowskiego — 90,9%, natomiast mniej niz wojewddztwa wielkopolskiego
—96,9%. Najwiekszy problem w zakresie dostepu do sieci wodociggowej stanowi rozpro-
szona zabudowa. Budynki sg usytuowane w duzych odlegtosciach od gtéwnych osrodkow
mieszkaniowych. Gmina udziela dofinansowania do studni wierconych, w momencie, gdy
doprowadzenie sieci wodociggowej jest nieoptacalne. Najwazniejszymi zaplanowanymi
dziataniami w zakresie rozwoju sieci wodociggowej jest budowa zbiornikow retencyjnych
0 pojemnosci 100m? w hydroforni Zakrzewie i Starej Wisniewce oraz budowa stacji pod-
wyzszania ci$nienia w Smiardowie Ztotowskim. Dostrzega sie rowniez potrzebe starej sieci
wodociggowej, z uwagi na jej wiekowoscC i coraz czesciej wystepujgce awarie.

Udziat mieszkancoéw majgcych dostep do sieci kanalizacyjnej wedtug danych Gminy na
koniec 2022 roku wynosit 59,6%. Natomiast zgodnie z danymi GUS byto to 66,8% miesz-
kancow. Wskaznik ten dla powiatu ztotowskiego oraz wojewodztwa wielkopolskiego byt
na wyzszym poziomie, wynosit on kolejno 72,8% oraz 74,1%.

Udziat mieszkancow korzystajgcych z sieci wodociggowej byt znacznie wyzszy w porow-
naniu do udziatu 0séb korzystajacych z kanalizacji. Mieszkancy, ktorzy nie mieli dostepu
do sieci kanalizacyjnej, uzytkowali zbiorniki bezodptywowe lub przydomowe oczyszczalnie
sciekow. Gmina udziela dofinansowanie na ich budowe mieszkaricom niemajgcym podta-
czenia do sieci kanalizacyjnej. Prowadzona jest inwentaryzacja szamb i przydomowych
oczyszczalni sciekdw oraz dziatania kontrolne w zakresie wywozu nieczystosci ptynnych.

Na terenie Gminy znajduje sie dwie oczyszczalnie sciekdw. Obie sg oczyszczalniami o ty-
pie mechaniczno-biologicznym.

Kanalizacyjna Aglomeracja Gminy Zakrzewo wyznaczona zostata na podstawie uchwaty
nr XXVI1.209.2020 Rady Gminy Zakrzewo z dnia 17 grudnia 2020 r. zmieniajgca uchwate
nr XXXIX.231.2018 w sprawie wyznaczenia aglomeracji Zakrzewo. Jej obszar obejmuje
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tereny nastepujgcych miejscowosci: Stara Wisniewka, Zakrzewo, Kujan, Kujanki, Drozy-
ska Mate, Drozyska Wielkie, Smiardowo Ztotowskie. Aglomeracja obstugiwana jest przez
dwa systemy kanalizacji sanitarnej. Scieki odprowadzane sg do dwéch oczyszczalni o ty-
pie mechaniczno-biologicznym. Pierwsza z nich zlokalizowana jest w Zakrzewie, a jej pro-
jektowana wydajnos¢ wynosi 2550 m?¥d. Kolejna zlokalizowana jest w Starej Wisniewce o
wydajnosci 423 m¥d. Srednia dobowa ilo$¢ wytworzonych na terenie aglomeracii $ciekow
na koniec 2019 roku wynosita 171,8 m®d, a rownowazna liczba mieszkancow byta réwna
3 061 RLM. Wedtug danych na koniec 2022 roku oczyszczalnie byty przepustowe, jednak
w miare wzrostu liczby mieszkancow oraz rozbudowy sieci kanalizacyjnej, ich wydajnosci
nie bedg wystarczajgce.

Kluczowymi dziataniami w zakresie rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej jest budowa sieci
kanalizacyjnej w m.in. miejscowosci Czernice, Gtomsk, Nowy Gtomsk oraz rozbudowa
oczyszczalni sciekow w Zakrzewie i Starej Wisniewce.

Na terenie Gminy Zakrzewo nie funkcjonuje sie¢ gazowa. W 2018 roku przeprowadzono
ankiete dotyczgcg checi przytgczenia sie do sieci gazowej w przypadku jej rozwoju na
terenie jednostki. Jedynie niewielka liczba mieszkancow wyrazita zainteresowaniem jej bu-
dowa.

Udziat korzystajgcych z instalacji sieciowych zostat przedstawiony na ponizszym wykresie.

Ryc. 17. Udziat korzystajgcych z instalacji sieciowych w Gminie Zakrzewo w 2022 roku
na tle powiatu i wojewddztwa
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Gospodarka odpadami

Zgodnie z Ustawg z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gmi-
nach, gminy zapewniajg czystosc¢ i porzadek na swoim terenie i tworzg warunki niezbedne
do ich utrzymania, a w szczegolnosci tworzg warunki do wykonywania prac zwigzanych z
utrzymaniem czystosci i porzgdku na terenie gminy lub zapewniajg wykonanie tych prac
przez tworzenie odpowiednich jednostek organizacyjnych. Gmina Zakrzewo jest czton-
kiem Zwigzku Gmin Krajny z siedzibg w Ztotowie. Jest to zwigzek miedzygminny, ktérego

76



gtbwnym celem jest planowanie i wykonywanie zadan przede wszystkim w zakresie go-
spodarki odpadami komunalnymi. Zarzad zwigzku wybiera podmiot odpowiedzialnym za
odbior oraz wywoz odpadow komunalnych w wyniku postepowania o udzielenie zamowie-
nia publicznego.

Na terenie Gminy zlokalizowany jest Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddéw Komunalnych
(PSZOK) w Zakrzewie przy ul. Wybudowanie. Zasady przyjmowania odpaddéw komunal-
nych w punkcie okresla Regulamin korzystania z punktu selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych Zwigzku Gmin Krajny w Gminie Zakrzewo. PSZOK czynny jest we wtorki i
czwartkiw godzinach 10:00-18:00 oraz w | i lll sobote miesigca w godzinach 10:00-18:00.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan gospodarki odpadami w Gminie Zakrzewo w latach
2018-2022. Na przestrzeni analizowanych lat masa odpaddéw komunalnych wytworzo-
nych na terenie Gminy stopniowo rosta. W 2018 roku wytworzono 1 192,04 Mg odpadéw
komunalnych, co w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosito 320 kg. Natomiast w 2022
roku byto to 3 786 Mg, a na jednego mieszkanca przypadato 360 kg odpaddéw. Udziat
odpadow segregowanych w tgcznej ilosci odpadow wzrastat. W 2020 roku udziat odpa-
dow segregowanych wynosit jedynie 20%, natomiast w 2022 byto to juz 46%. W latach
2021-2022 Gmina Zakrzewo 0siggnefa wymagany poziom przygotowania do ponownego
uzycia i recyklingu odpadow komunalnych.

Tab. 7. Stan gospodarki odpadami w Gminie Zakrzewo w latach 2018-2022

Liczba mieszkaricéw objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi

1192,04 1149,00 1330,46 135554 135554

segregowane 233,24 265,00 565,10 620,62 620,62

Udziat odpadéw segregowanych w tacznej
ilo$ci odpadéw
Masa zebranych odpadéw na mieszkarica 0,32 0,31 0,36 0,36 0,36

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar.

Ochrona srodowiska

Postepujace zanieczyszczanie sSrodowiska oraz wynikajgce z niego zmiany klimatyczne sg
rezultatem nadmiernej ekspansji cztowieka na srodowisko. W obliczu tego wyzwania ko-
nieczne staje sie podejmowanie dziatan majgcych na celu ograniczenie degradacji srodo-
wiska oraz poprawe jego komponentow. Dziatania te skoncentrowane sg przede wszyst-
kim na ochronie powietrza atmosferycznego, wod powierzchniowych i podziemnych oraz
gleb.

Gmina Zakrzewo priorytetowo traktuje ochrone srodowiska, skupiajgc sie na wprowadze-
niu skutecznego systemu segregacji odpaddéw na obszarze catej jednostki. Dodatkowo,
inicjuje dziatania majgce na celu zmiane sposobu pozyskiwania energii cieplnej przez go-
spodarstwa domowe, zachecajgc do korzystania z odnawialnych zrodet energii. Te kroki
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wspierajg zrownowazony rozwoj i edukacje mieszkancow w duchu ekologii. Na promena-
dzie w Zakrzewie powstata sciezka ekologiczna, stanowigca innowacyjne przedsiewziecie
0 korzystnym wptywie na srodowisko. Dzieki niej, mieszkancy majg okazje zrozumiec jak
tworzona jest czysta energia i jakie sg konsekwencje korzystania z nieodnawialnych zré-
det. Dodatkowo, korzystajgcy ze sciezki mogg zdoby¢ informacje na temat zrodet zanie-
czyszczen powietrza oraz dowiedziec sie, jak im skutecznie zapobiegac. Dzieki zamonto-
wanym grom, najmtodsi zwiedzajgcy majg mozliwos¢ poznania EKOznakdw, zasad segre-
gacji odpadow, a takze mogg samodzielnie prognozowac¢ pogode. Dodatkowo, Sciezka
umozliwia poznanie odgtosow lesnych ptakow, wiasciwosci akustycznych drewna i innych
aspektdw zwigzanych z przyrodg. To miejsce jest nie tylko atrakcyjne dla mieszkancow,
ale takze stanowi platforme edukacyjng dla nauczycieli, ktérzy mogg przeprowadzac lek-
cje w plenerze z zakresu ochrony srodowiska. Projekt ten, oprocz korzysci edukacyjnych,
przyczynit sie takze do podniesienia swiadomosci ekologicznej senioréw z zakrzewskiego
Klubu Seniora. W efekcie, inicjatywa pozytywnie wptyneta na wszystkich mieszkancow
Gminy Zakrzewo oraz osoby odwiedzajgce to urokliwe miejsce.

Analizowana jednostka realizuje program priorytetowy ,Czyste Powietrze” Wojewddz-
kiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Punkt konsultacyjny funkcjo-
nuje w Urzedzie Gminy Zakrzewo.

Ochrona Srodowiska realizowana jest réwniez poprzez wdrazanie nastepujacych doku-
mentow programowych:

e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Zakrzewo (aktualizacja na lata 2021-
2030) — jego gtdbwnym celem jest zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych, zwiek-
szenie udziatu energii pochodzgcej ze zrodet odnawialnych oraz redukcja zuzycia
energii finalnej na terenie Gminy Zakrzewo w 2030 r. w taki sposéb, aby w mozliwie
maksymalnym stopniu przyczyni¢ sie do osiggniecia celow klimatycznych zapisa-
nych w unijnych Ramach polityki klimatycznej i energetycznej na lata 2020- 2030;

e Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Zakrzewo na lata 2021-2024 z perspek-
tywg na lata 2025-2029 — celem programu jest dgzenie do poprawy obecnego
stanu srodowiska na obszarze Gminy. Zadania w nim zawarte skupiajg sie na ogra-
niczeniu negatywnego wptywu zanieczyszczen na srodowisko naturalne. Prioryte-
tem jest rowniez ochrona i rozwoj istniejgcych waloréow srodowiskowych, a takze
stosowanie racjonalnych praktyk gospodarowania zasobami naturalnymi. Osta-
tecznym celem jest stworzenie harmonijnego srodowiska, ktére sprzyja zdrowiu
ludzi, zrobwnowazonemu rozwojowi oraz dtugotrwatej rownowadze miedzy cztowie-
kiem a natura.

2.3. Stan finanséw samorzgdowych

Wykonanie budzetu

Od 2018 roku dochody budzetu Gminy Zakrzewo systematycznie rosty. Najwyzszy wzrost
w stosunku do roku poprzedniego odnotowano w 2022 roku, wynosit on niemal 50%. Na
przestrzeni analizowanych lat 2017-2022 dochody wzrosty o 19,01 min zt z poziomu 20,4
min zt do 39,45 min zt. Dochody biezgce stanowity zdecydowang wiekszos¢ budzetu ogo-
tem, w latach 2017-2021 wahaty sie w przedziale 94-98%, natomiast w 2022 roku spadty
do 78%. Dochody te byty silnie ksztattowane przez dotacje i srodki przeznaczone na cele
biezgce oraz subwencje ogdlng. W 2022 dochody majgtkowe byty najwyzsze i stanowity
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22% dochodow ogétem. Wptyw na ten wynik miaty dotacje i srodki przeznaczone na in-
westycje wynoszgce niemal 8,5 min zt.

Ponizszy wykres przedstawia dochody ogotem w przeliczeniu na jednego mieszkanca
w Gminie Zakrzewo na tle powiatu ztotowskiego i wojewddztwa wielkopolskiego w latach
2018-2022. Na przestrzeni badanego okresu wskaznik dochodow na 1 mieszkanca co-
rocznie wzrastat we wszystkich analizowanych jednostkach. W 2018 roku na jednego
mieszkanca w Gminie Zakrzewo przypadato 4 022,83 zt, natomiast w kolejnych latach
kwota ta zwiekszata sie w granicach 9-13%, nastepnie w 2022 roku nastgpit nagty wzrost
do poziomu 8 118,11 zt, co swiadczy o wzroscie o 49% w stosunku do poprzedniego
roku. Dochody na mieszkanca Gminy Zakrzewo w latach 2018-2021 byly nizsze zarbwno
w stosunku do wojewddztwa, jak i powiatu. W 2022 roku nagty wzrost dochodu spowo-
dowat, ze Gmina Zakrzewo osiggneta zauwazalnie wyzszy wskaznik dochodéw na jed-
nego mieszkanca niz pozostate analizowane jednostki.

Ryc. 18. Dochody ogétem na 1 mieszkarica w Gminie Zakrzewo na tle powiatu i woje-
wodztwa w latach 2018-2022 (zt)

9 000,00
8 000,00
7 000,00
6 000,00
5 000,00
4 000,00
3 000,00
2 000,00
1 000,00

0,00
2018 2019 2020 2021 2022

== w0j. wielkopolskie powiat ztiotowski  ==lll==Zakrzewo
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na przestrzeni analizowanych lat odnotowywano rowniez coroczny wzrost wydatkow. Wy-
datki ogétem w 2017 roku ksztattowaty sie na poziomie 19,3 min zt, natomiast w roku 2021
byto to juz 26,0 min zt. Nastgpit zatem wzrost o okoto 6,7 min zt. Wzrost co roku wynosit
Srednio 8%. Natomiast w 2022 r. odnotowano wzrost 0 46% w stosunku do roku poprzed-
niego — kwota wydatkow ogétem wyniosta niemal 38 min zt. W latach 2017-2021 wydatki
biezgce stanowity srednio 84% wydatkdw ogétem. W 2022 roku byto to 67%, a wydatki
majgtkowe wyniosty 33% (12,5 min zt). Wynik ten byt powigzany z nastepujgcymi inwesty-
cjami: przebudowg drogi gminnej w Poborczu (5,7 min zt), budowa kanalizacji w Smiar-
dowie Ztotowskim (3,3 min zt), a takze przebudowag i rozbudowa terenéw sportowych przy
Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Starej Wisniewce.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wykonanie budzetu Gminy Zakrzewo w latach
2017-2022. Analizujgc przedstawione dane potwierdza sie stopniowy wzrost dochodow
Gminy w latach 2018-2021, a nastepnie znaczny przyrost w 2022 r. Widoczny jest takze
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wzrost wydatkdw w catym analizowanym okresie (2017-2022). Wyzsza kwota srodkow
stanowigcych wydatki w stosunku do dochoddw, spowodowata ujemny wynik budzetu
w latach 2018-2019. Wynosit on kolejno: -77,9 tys. zti -1,1 min zt. W kolejnych latach
odnotowywano dodatni wynik budzetu. W 2022 roku wynosit on 1,5 min zt. Wartos¢ nad-
wyzki operacyjnej Gminy Zakrzewo w latach 2017-2019 malata, a od 2020 roku byta coraz
wyzsza. Kwota dtugu w analizowanych latach rowniez byta zmienna. Do 2020 roku zadtu-
zenie rosto i wyniosto 2,2 min zt. Natomiast w kolejnych latach zaczeto male¢ i w 2022
roku spadto do poziomu 857,6 tys. zt.

Ryc. 19. Wykonanie budzetu Gminy Zakrzewo w latach 2017-2022 (z})
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Struktura dochodéw i wydatkéw

Budzet jednostek samorzgdu terytorialnego skfada sie z roznorodnych zrodet dochodow,
obejmujgcych zarowno wptywy z podatkow, udziaty w podatkach centralnych, dotacje, jak
I subwencje. Jednak kluczowg role w ksztattowaniu budzetu gminy petnig dochody wta-
sne, z ktorych gtbwng czesc¢ stanowig przychody z podatkow i opfat lokalnych. Stanowig
one istotny sktadnik finansowania gminy, poniewaz umozliwiajg jednostce wptywanie na
ich wysokos¢, poprzez ustalanie stawek podatkowych, wprowadzanie ulg, zwolnien oraz
umarzanie zobowigzan podatkowych. Pozwala to na dostosowanie sie do lokalnych po-
trzeb i warunkéw ekonomicznych. Mozliwos¢ wprowadzania ulg i zwolnien podatkowych
daje gminie narzedzie do wspierania konkretnych, pozgdanych sektorow czy grup spo-
tecznych. Dziatania te mogg mieC pozytywny wptyw na lokalne przedsiebiorstwa, miesz-
kancow oraz ogolny rozwoj spoteczno-gospodarczy jednostki samorzadu terytorialnego.
Ustalajgc korzystne warunki podatkowe, gmina zacheca do inwestycji, co przektada sie
na rozwoj przedsiebiorstw dziatajgcych na jej terenie.

Ponizszy wykres przedstawia strukture dochodow budzetu Gminy Zakrzewo od 2017 do
2022 roku. Suma subwencji i dotacji we wszystkich latach stanowita wiekszos¢ budzetu
ogotem. Oscylowata w przedziale 69-71%. Dochody wtasne bez PIT i CIT w latach 2017-
2021 utrzymywaty sie na poziomie 18-19%. Natomiast w 2022 roku stanowity 16%. Udziat
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w podatkach centralnych wzrastat do 2019 (kiedy wynosit 13%), nastepnie odnotowano
spadek o0 3 punkty procentowe, po czym w 2022 roku zaobserwowano najwiekszy wzrost
w stosunku do poprzedniego roku (o 3 punkty procentowe). Nagte zmiany udziatu w po-
datkach centralnych w dochodach ogotem wynikajg z roznych czynnikow, takich jak
zmiany w polityce podatkowej czy ogoine warunki ekonomiczne.

Ryc. 20. Struktura dochodéw Gminy Zakrzewo w latach 2017-2022
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Na podstawie analizy przedstawionych danych, mozna wywnioskowac¢, ze Gmina Za-
krzewo w ostatnich latach polegata gtbwnie na dotacjach i subwencjach. Suma dochodéw
witasnych oraz udziat w podatkach centralnych stanowita Srednio 30% dochoddw ogotem.
Zazwyczaj przeniesienie realizacji programu "Rodzina 500+" z gmin do Zaktadu Ubezpie-
czen Spotecznych (ZUS) miato wptyw na zmniejszenie dochodow gminy z tytutu dotacji,
natomiast w przypadku Gminy Zakrzewo nie przyniosto to zauwazalnych zmian w odnie-
sieniu do analizy procentowej budzetu.

Pogtebiona analiza wptywow z podatkow do budzetu Gminy Zakrzewo pozwala zauwazyc,
ze w latach 2017-2022 najwiekszy wptyw w zakresie podatkdw stanowit udziat w podatku
PIT, ktory w 2017 roku wynosit 2,1 min zt, natomiast w 2022 roku wynosit 5,4 min zt. Kwota
ta z roku na rok wzrastata, wyjatek stanowit 2020 rok, co byto zwigzane ze zmianami po-
datkowymi wprowadzonymi w lipcu 2019 roku (ulga dla mtodych). Nastepnie w kolejnych
latach warto$c¢ ta ponownie rosta. Sposrdd innych podatkow rownie istotny wptyw miat
podatek od nieruchomosci, jego wartos¢ miescita sie w zakresie od okoto 2,3 min zt do
3,1 min zt. Pomimo duzej ilosci gruntow rolnych, podatek rolny stanowit Srednio jedynie
6,4% przedstawionych dochoddéw podatkowych. Szczegotowe kwoty przedstawione zo-
staty w ponizszej tabeli.

Tab. 8. Dochody podatkowe Gminy Zakrzewo w latach 2017-2022 (tys. zt)

NN 2149,38 240989 2687,02 252507  2942,59 543846
28,69 31,68 54,55 31,47 112,00 54,40
FILEEC 35570 356,70 376,04 39629 38553 390,64

podatek od nieru- [ELLIEEK 2263,22 2308,56 2498,31 2670,80 3132,16
chomosci
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NCCACIOM 24872 25566 251,63 25348 257,46 278,54
podatek od $rod- 46,30 44,88 42,75 31,00 56,15 48,20
kéw transporto-

ch
| karta podatkowa | el ] e ] a0 L e cee | e

Podatek od czyn- 156,38 170,79 129,88 183,04 324,69 258,33
nosci cywilno-
prawnych

skarbowej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze potencjat finansowy Gminy Zakrzewo w zakresie po-
datku od nieruchomosci oraz podatku od srodkéw transportowych jest wyzszy. Wynika to
z faktu, iz Gmina stosuje nizsze niz maksymalne stawki podatkowe oraz udziela ulgi i zwol-
nienia. W efekcie w latach 2017-2022 tgczna wartos¢ zmniejszenia wptywow z tytutu po-
datku od nieruchomosci wyniosta ponad 3,9 min zt, a z tytutu podatku od srodkéw trans-
portowych ponad 0,9 min zt.

Biorgc pod uwage srednie wydatki w latach 2017-2022, najwiekszy udziat przypadat
w dziatach: oswiata i wychowanie (30%), rodzina (23%), administracja publiczna (9%),
transport i tgcznosc (9%), pomoc spoteczna (5%), rolnictwo i towiectwo (5%), kultura
i ochrona dziedzictwa narodowego (5%). Szczegoty ukazuje rycina ponize;.

Ryc. 21. Srednia struktura wydatkéw Gminy Zakrzewo w latach 2017-2022
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan budzetowych.
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Rycina ponize] przedstawia udziat wydatkow inwestycyjnych w ogolnych wydatkach
Gminy Zakrzewo na tle powiatu ztotowskiego i wojewoddztwa wielkopolskiego w latach
2018-2022. Z analizy wynika, ze najwiekszy udziat naktadéw inwestycyjnych Gmina osig-
gneta w 2022 roku (33,0%). Byta to wartos¢ znacznie wyzsza od wyniku wskaznikow dla
powiatu i wojewodztwa, co swiadczy o duzej aktywnosci inwestycyjnej. Jedynie w 2018 r.
Gmina Zakrzewo posiadata wynik nizszy niz w wojewddztwie oraz rowny z powiatem, byto
to 16,8%. Szczegdtowy rozktad wskaznika w analizowanych latach przedstawia ponizsza
rycina.

Ryc. 22. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Zakrzewo na
tle powiatu i wojewodztwa w latach 2018-2022
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0

10,0
5,0

0,0
2018 2019 2020 2021 2022

=&=\\/0j. wielkopolskie powiat ziotowski  ==lll==Zakrzewo
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Skutecznosé pozyskiwania funduszy zewnetrznych

Zgodnie z listg projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-
2020 — Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 wedtug stanu na
3 grudnia 2023 r., Gmina Zakrzewo pozyskata dofinansowanie na nastepujgce projekty:

e Termomodernizacja budynku Przedszkola Publicznego w Zakrzewie
Wartos¢ projektu: 1 653 727,57 zt
Wartos¢ unijnego dofinansowania: 1 323 990,44 zt
Poziom unijnego dofinansowania: 85,00%
Fundusz: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Data rozpoczecia realizacji: 28.09.2021 r.
Data zakonczenia realizacji: 30.06.2023 r.
e Termomodernizacja budynku uzytecznosci publicznej — szkota
Wartosc¢ projektu: 787 360,00zt
Wartos¢ unijnego dofinansowania: 663 434,65 zt
Poziom unijnego dofinansowania: 85,00%
Fundusz: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
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Data rozpoczecia realizacji: 22.08.2016 r.
Data zakonczenia realizacji: 30.12.2016 r.
e Razem dla mieszkancoéw Gminy Zakrzewo - utworzenie Klubu Seniora i wsparcie

dla rodzin!
Wartos¢ projektu: 360 471,88 zt
Wartos¢ unijnego dofinansowania: 306 401,09 zt
Poziom unijnego dofinansowania: 85,00%
Fundusz: Europejski Fundusz Spoteczny
Data rozpoczecia realizacji: 20.08.2015 .
Data zakonczenia realizacji: 30.07.2018 r.

Program Inwestyc;ji Strategicznych ,,Polski tad”

Z Programu Inwestycji Strategicznych ,,Polski tad”, Gmina Zakrzewo uzyskata natomiast
dofinansowanie do nastepujacych projektow:

| edycja — data ogtoszenia wynikow 25.10.2021 rok:

e Budowa kanalizacji w Smiardowie Ztotowskim
Kwota dofinansowania: 3 515 000 z
e Przebudowa drogi gminnej w Poborczu
Kwota dofinansowania: 4 818 397,33 zt
Il edycja — data ogtoszenia wynikéw 30.05.2022 rok:

e Rozbudowa drogi gminnej nr 104029P - ul. Ztotowska w miejscowosci Zakrzewo -
etap |
Kwota dofinansowania: 5 000 000 z

e Modernizacja budynku osrodka zdrowia wraz z adaptacjg budynku dla Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Zakrzewie
Kwota dofinansowania: 1 080 000 zt

e Modernizacja budynku bytego dworca PKP
Kwota dofinansowania: 1 980 000 zt

Il edycja — gminy popegeerowskie — data ogtoszenia wynikow 14.07.2022 rok:

e Termomodernizacja sal wiejskich w miejscowosciach Gtomsk i Kujan
Kwota dofinansowania: 1 666 000 zt
e Budowa oswietlenia przy Sciezce pieszo-rowerowej wraz z budowg placu rekrea-
cyjnego w Zakrzewie
Kwota dofinansowania: 882 000 zt
VI edycja — gminy popegeerowskie — data ogtoszenia wynikow 15.09.2023 rok:

e Przebudowa drogi w Drozyskach Wielkich i budowa kanalizacji sanitarnej na ul.
Kujanskiej w Zakrzewie
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Kwota dofinansowania: 1 300 000 zt

Zagospodarowanie terenu przy Publicznej Szkole Podstawowej w Zakrzewie oraz
terenu przy jeziorze Borowno w Kujankach

Kwota dofinansowania: 1 300 000 zt

VIl edycja — data ogtoszenia wynikéw 07.10.2023 rok:

Rozbudowa czesci drogi gminnej nr 104029P - ul. Ztotowska w miejscowosci Za-
krzewo

Kwota dofinansowania: 4 300 000 zt

Zagospodarowanie terenu rekreacyjnego w Prochach oraz budowa streetballu
w Zakrzewie

Kwota dofinansowania: 400 000 zt

Budowa ztobka w Zakrzewie

Kwota dofinansowania: 3 700 000 z

Rzgdowy Program Odbudowy Zabytkéw

| edycja — data ogtoszenia wynikow 14.07.2022 rok:

Roboty budowlane przy kosciele ewangelickim w Drozyskach Wielkich

Kwota dofinansowania: 266 000 zt

Stabilizacja konstrukcji i odtworzenie kamiennego ogrodzenia wokot kosciota pw.
Sw. Marcina Biskupa w Starej Wisniewce

Kwota dofinansowania: 234 000 zt

Rewaloryzacja zabytkowego parku w Kujanie

Kwota dofinansowania: 200 000 zt

Konserwacja i restauracja polichromii sciennych autorstwa Janiny Ktopockiej
w Domu Polskim w Zakrzewie

Kwota dofinansowania: 300 000 z

Il edycja — data ogtoszenia wynikow 26.09.2023 rok:

Prace renowacyjne w kosciele pw. sw. Marii Magdaleny w Zakrzewie

Kwota dofinansowania: 159 740z

Prace konserwatorskie w kosciele pw. sw. Michata Aniota w Gtomsku

Kwota dofinansowania: 95 000 zt

Konserwacja i restauracja polichromii sciennych autorstwa Janiny Ktopockiej
w Domu Polskim w Zakrzewie - etap I

Kwota dofinansowania: 250 000 zt

Potencjat inwestycyjny

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Za-
krzewo na lata 2024-2034 zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowg Gminy Zakrzewo
(Uchwata Nr LXIV.447.2024 Rady Gminy Zakrzewo z dnia 25 stycznia 2024 r. w sprawie
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zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zakrzewo na lata 2024 - 2030). Pozwala
on na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy w przysztosci. Zgodnie z art.
243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ spfaty zobowigzan JST w
danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczo-
nego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt
wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Zakrzewo pozwala na obstuge dodatkowych zobo-
wigzan.

Wykres przedstawia rowniez potencjat inwestycyjny, rozumiany jako suma srodkéw finan-
sowych pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjono-
wania (wydatkow biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (roz-
chodéw) w latach 2024-2030. Wynika z tego, ze w okresie przedstawionym na rycinie
zsumowany potencjat inwestycyjny Gminy wyniesie ponad 22,0 min zt. Nalezy miec¢ jednak
na uwadze, ze WPF najbardziej precyzyjnie odnosi sie do roku biezacego i przysztego.
Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendéw makroekonomicznych,
ktore w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegajg zmianie, dlatego potencjat inwesty-
cyjny przedstawia rowniez szacunkowe wartosci.

Ryc. 23. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Zakrzewo na lata 2024-
2030
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty Nr LXIV.447.2024 Rady Gminy Zakrzewo z dnia 25
stycznia 2024 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zakrzewo na lata 2024 - 2030.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Przeprowadzona analiza demograficzna Gminy Zakrzewo opierata sie na danych pozy-
skanych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Dane te mogg
rézni¢ sie od danych gminnej ewidencji ludnosci ze wzgledu na stosowanie innej metodyki
obliczen. W GUS bilanse liczby i struktury ludnosci w gminach opracowane sg w oparciu
o wyniki Narodowych Spisow Powszechnych z uwzglednieniem zmian spowodowanych
ruchem naturalnym (urodzeniami i zgonami), migracjami ludnosci (na pobyt staty i cza-
SOWY) oraz przemieszczeniami zwigzanymi ze zmianami administracyjnymi. Dane o zare-
jestrowanych urodzeniach i zgonach pochodzg ze sprawozdawczosci urzedow stanu cy-
wilnego, dane o migracjach wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty z Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji, a zrodtem danych o zameldowaniach na pobyt staty
w gminie jest rejestr PESEL (od 2006 roku). Mimo niewielkich rozbieznosci pomiedzy
gminng ewidencjg a danymi GUS, analiza danych pozwala na zbadanie trendéw i progno-
zowanych zmian w strukturze demograficzne;.

Wedtug danych GUS w 2022 roku Gmine Zakrzewo zamieszkiwato 4 852 0séb, co stano-
wito 7% ludnosci powiatu ztotowskiego. Gestos¢ zaludnienia wyniosta 30 0s./km?, a wiec
mniej niz dla powiatu ztotowskiego (40,7 os/km?) oraz wojewodztwa wielkopolskiego
(117,1 0s./km?). Przygladajac sie Gminie Zakrzewo w zestawieniu z innymi wiejskimi jed-
nostkami samorzgdowymi na obszarze powiatu ztotowskiego, ktorymi sg: Lipka, Tar-
néwka oraz Ztotow, mozna zauwazyc, ze charakteryzuje sie ona wskaznikiem powyzej
sredniej dla tej grupy. Wyzszg gestosc zaludnienia odnotowano jedynie w gminie Ztotow,
ktora jest gming obwarzankowg, otaczajgcg miasto powiatowe. Natomiast analizujgc caty
powiat, dostrzega sie, ze najnizszy wynik nalezat do gminy miejsko-wiejskiej Okonek —
24,4 0s./km?, a najwyzszy do miasta Ztotow, bedgcego siedzibg powiatu — 1578,2 os./km?.
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Ryc. 24. Gestos¢ zaludnienia w powiecie ztotowskim w 2022 .
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W tabeli ponizej zawarto informacje dotyczace zmiany liczby ludnosci w powiecie ztotow-
skim w latach 2018-2022. Uwzgledniono réwniez udziat mieszkancow poszczegolnych
gmin w catkowitej liczbie mieszkancow powiatu w 2022 roku oraz srednig dynamike zmian
na przestrzeni analizowanych lat. W przedstawionym okresie liczba ludnosci w catym po-
wiecie zmalata 0 2 017 osob, obserwowano stopniowy spadek liczby mieszkancéw z 69,6
tys. w 2018 roku do 67,6 tys. w 2022 roku. Zatem srednia dynamika zmian w badanych
latach wynosita 99,3%. Ogolna dynamika zmian liczby ludnosci w gminach powiatu zto-
towskiego nie prezentuje sie optymistycznie, jedynie na terenie gminy Ztotow nie odnoto-
wano spadku liczby mieszkancow na przestrzeni analizowanych lat. Najnizszg dynamikg
charakteryzowata sie gmina Okonek (98,0%). Najwiekszy udziat w ludnosci powiatu majg
mieszkancy Ztotowa (27%), natomiast najmniejszy mieszkancy Gminy Tarnowka (4%).
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Tab. 9. Zmiany liczby ludnosci w powiecie ztotowskim w latach 2018-2022

2018 2019 2020 udziat | $rednia
w dyna-
2022 mika

WTTEETENTEN 60606 | 60433 68315 67056 67580 100% 90.0%

| m.Zotow R 18532 18789 18525 18275 27%  99,8%
_------
7520 7534 7475 7413 7362 1%  99,5%
N I [ 15757 [ 509 ] s ) [si3 2] s 313 ) [eve ] fom e ]

Okonek 8612 8 502 8 068 7993 7945 12%  98,0%
BTN 3075 3009 2041 2049 2071 4% 992%
Zakrzewo 4 935 4 905 4919 4 906 4 852 7% 99,6%

BT oo 9942 9710 9802 9947 15%  100,0%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W obrebie Gminy Zakrzewo odnotowano dynamike wynoszacg 99,6%, co Swiadczy o sto-
sunkowo niewielkim spadku liczby ludnosci na przestrzeni ostatnich lat. Negatywna ten-
dencje w zakresie ubytku liczby ludnosci potwierdza szersza, dziesiecioletnia perspek-
tywa. Co prawda w latach 2012-2022 rok do roku liczba ludnosci sie zmieniata, niekiedy
na plus w stosunku do lat poprzednich, to trend jest nadal malejgcy. Najwiecej oséb ana-
lizowang jednostke zamieszkiwato w 2017 roku, byto ich 4 974, a najmniej odnotowano w
2022 roku — 4 852. Zatem roznica pomiedzy tymi skrajnymi wartosciami wynosita 122
osoby. Szczegodtowe wartosci przedstawione zostaty na wykresie ponize;.

Ryc. 25. Liczba ludnosci w Gminie Zakrzewo w latach 2012-2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze wedtug prognozy ludnosci dla gmin na lata 2023-2040
opublikowanej przez GUS, w Gminie Zakrzewo w dalszym ciggu bedzie ubywa¢ miesz-

kancow. Warto zatem podejmowac dziatania majgce na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
osiedlenczej jednostki.

Procesy demograficzne zachodzgce w obrebie jednostki w duzej mierze determinowane
s przez przyrost naturalny oraz saldo migracji. Z danych zawartych w ponizszej tabeli
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wynika, ze wskaznik przyrostu naturalnego w przeliczeniu na 1000 mieszkancow woje-
wodztwa wielkopolskiego w 2022 roku miat wartosS¢ ujemng i wynosit -2,16. Ujemnym wy-
nikiem charakteryzowat sie rowniez powiat ztotowski, wynosit on -3,10. Poza Gming Tar-
néwka, wszystkie pozostate samorzgdy powiatu ztotowskiego rejestrowaty to negatywne
zjawisko. Przyrost naturalny/1 tys. mieszkancow w Gminie Zakrzewo w 2022 roku wynosit
-5,35 i byt jednym z najnizszych w powiecie. Nizszy wskaznik zaobserwowano jedynie na
terenie Gminy Okonek. Analiza Sredniej zmiany wskaznika w latach 2018-2022 ukazuje
negatywny trend zwigzany z malejgcym przyrostem naturalnym w wiekszosci przedsta-
wionych jednostek, natomiast nastepujg one w réznym tempie. Dla Gminy Zakrzewo $red-
nia zmiana wskaznika od 2018 roku wyniosta -1,04, co poza Ztotowem (-1,06) jest naj-
bardziej negatywng wartoscig w powiecie.

Tab. 10. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w latach 2018-2022

JST przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000 miesz-
mieszkancow kancow

216 060
e w0 o o6 on
-3,10 -1,06 -11,08 -2,72
EECON < 081 619 | 008
0,27 0,14 251 41,14

N s 06 2w om

540 02 25

Tambia Com o om s s

5% 04 517 1,19

EECM o1 0 ey | am

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie wskaznika salda migracji w przeliczeniu na 1000 mieszkancow, zauwaza
sie, ze na terenie wojewodztwa wielkopolskiego w 2022 roku odnotowano dodatnie saldo
migraciji (0,40). Natomiast w obrebie powiatu ztotowskiego obserwowano ujemng wartosc
(-2,48). Wskaznik salda migracji dla Gminy Zakrzewo zaliczat sie do trzech najnizszych na
terenie powiatu, wynosit on -6,17. Taki wynik wskazuje na to, ze wiecej 0sdb wyprowadza
sie z terenu jednostki niz sie wprowadza. Analizujgc poszczegdlne wartosci gmin powiatu,
zauwaza sie odptyw mieszkancéw z wiekszosci jednostek. Jedynie dwie gminy: Ztotow i
Tarnowka, charakteryzowaty sie dodatnim wskaznikiem w tym zakresie, ktory wynosit ko-
lejno 16,91 i 5,75. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze miasto Ztotdw, ktére wykazuje sie
najnizszym, ujemnym saldem migracji (-11,08), jest otoczone gming wiejska o tej samej
nazwie, gdzie odnotowano najwyzszy, dodatni wynik. Wskazuje to na powszechnie zau-
wazalne w skali kraju zjawisko suburbanizacji. Wigze sie ono z checig wyprowadzki miesz-
kancow z miast do pobliskich gmin wiejskich lub miejsko-wiejskich.
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Ryc. 26. Saldo migrac;ji/1000 mieszkarncéw w gminach powiatu ziotowskiego
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Ponizszy wykres ukazuje strukture ludnosci Gminy Zakrzewo w latach 2018-2022. Na
jego podstawie zauwaza sie ciggty, stopniowy spadek liczby mieszkancow w wieku pro-
dukcyjnym. Jest to negatywne zjawisko, zwfaszcza z uwagi na to, ze ta grupa wiekowa
jest kluczowa dla rozwoju gospodarczego Gminy. Istotny jest rowniez widoczny wzrost
udziatu osdb w wieku poprodukcyjnym. Mimo nagtego wzrostu liczby osob w wieku przed-
produkcyjnym w 2020 roku, kolejne lata przyniosty niewielki spadek tego wskaznika.
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Ryc. 27. Struktura ludnosci w Gminie Zakrzewo w latach 2018-2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Udziat ludnosci w wieku 25-34 lat w liczbie ludnosci ogétem jest bardzo istotny w funkcjo-
nowaniu danej jednostki. Ta grupa stanowi gtdbwng site napedowg rozwoju ekonomicz-
nego. Osoby w tym wieku 0siggajg pewng stabilizacje zyciowg i zawodowg, 0siggajg coraz
wyze dochody, podejmujg decyzje co do miejsca zamieszkania i w wielu przypadkach,
zatozenia rodziny. Czym wyzsza wartos¢ tego wskaznika tym bardziej pozytywny wptyw
na rozwéj Gminy. Dynamika zmian w tym zakresie jest negatywna zarowno dla Gminy
Zakrzewo (82%), powiatu ztotowskiego (81%), jak i wojewddztwa wielkopolskiego (88%).
W obrebie powiatu negatywne zmiany postepujg najszybciej. Na terenie Gminy Zakrzewo
zamieszkiwato najwiecej 0séb w wieku kreatywnym posrod porownywanych jednostek. W
2018 roku stanowili oni 17,2% wszystkich mieszkancéw, a w 2022 roku byto ich 14,8%.
Nalezy jednak zauwazycC, ze tak szybko postepujgce zmiany, mogg swiadczy¢ o niskigj
atrakcyjnosci Gminy dla mtodych mieszkancow.

Nastepnym wskaznikiem przedstawionym w tabeli jest udziat mieszkancow w wieku po-
produkcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym. W 2018 roku dla Gminy
Zakrzewo wynosit on 17,4%, a w 2022 roku wskaznik ten wzrost do 21,0%. Dynamika
wzrostu wskaznika na przestrzeni czterech analizowanych lat wyniosta zatem 121%, co
Swiadczy o stosunkowo szybkim tempie zmian. Zmiany w powiecie zachodzity w podob-
nym tempie, natomiast w wojewddztwie wolniej. Nalezy jednak rowniez zauwazyc, ze pro-
cent ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Gminy Zakrzewo w 2022 roku (21,0%) byt nizszy niz w powiecie (26,1%) i wojewddztwie
(27,7%).
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Tab. 11. Wskazniki demograficzne dla Gminy Zakrzewo w 2018 i 2022 roku na tle woje-
wodztwa wielkopolskiego i powiatu ztotowskiego

mieszkancy w wieku 25-34 lat | ludno$é w wieku poprodukeyj-
w stosunku do ludnosci ogé- | nym w stosunku do ludnos$ci w
tem (%) wieku produkcyjnym (%)

wielkopolskie 15,02 13,24 88% 24,20 27,70 114%
powiat ZoiowsK 1588 1291 8% 2140 2600 12%
17,20 14,18 82% 17,40 21,00 121%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc zatem wskazniki demograficzne dla Gminy Zakrzewo, zaobserwowac¢ mozna
postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa. W przysztos¢ moze to przynies¢ nega-
tywne skutki dla funkcjonowania jednostki. Zwiekszenie udziatu senioréw w populaciji
Gminy powoduje niekorzystne konsekwencje dla ekonomii lokalnej. W rezultacie obser-
wuje sie spadek dochodow z podatku dochodowego od osob fizycznych (PIT) oraz odptyw
wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. To zjawisko prowadzi do brak zastepowal-
nosci pokolen na rynku pracy, co powoduje zmniejszenie atrakcyjnosci Gminy dla inwe-
storow. Wzrasta rowniez zapotrzebowanie na specjalistyczne ustugi spoteczne dostoso-
wane do potrzeb seniorow, co dodatkowo obcigza system finansow publicznych. Niemniej
jednak, nie ulega watpliwosci, ze seniorzy stanowig istotng grupe spoteczng, aktywnie
uczestniczacg w zyciu spotecznym i kulturalnym Gminy. W zwigzku z tym konieczne jest
dostosowanie ustug i przestrzeni publicznych do specyficznych potrzeb tej grupy wieko-
wej i zapewnienia im mozliwosci aktywnego udziatu w zyciu spotecznym.

3.2. Kapitat spoteczny
Przedszkola i Ztobki

Na terenie Gminy Zakrzewo nie funkcjonuje publiczna placowka opieki nad dzie¢mi do lat
3. W 2023 roku pozyskano natomiast fundusze na budowe ztobka. Rozpoczecie jego dzia-
talnosci planowane jest na 2025 rok. Funkcjonuje natomiast jeden ztobek prywatny.

W obrebie Gminy znajdujg sie 2 przedszkola. Sg to placowki publiczne. Pierwszg z nich
jest Przedszkole Publiczne im. Krélewny Sniezki w Zakrzewie. W 2022 roku liczyto 6 grup
o sredniej wielkosci 24 dzieci. Catkowita liczba zajetych miejsc wynosita 143. Otwarte jest
w godzinach 6:30-16:00. Kolejng placéwkyg jest Przedszkole Publiczne w Starej Wi-
sSniewce, otwarte w godzinach 7:00-16:00. Funkcjonowaty tam dwie grupy, a ich Srednia
wielkos¢ wynosita 22 osoby. Catkowita liczba dzieci uczeszczajgcych do Przedszkola Pu-
blicznego w Starej Wisniewce byta rowna 43.
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Tab. 12. Przedszkola na terenie Gminy Zakrzewo

Lp. Nazwa przedszkola/oddziatu Liczba dzieci | Liczba grup | Srednia wiel- Godziny
przedszkolnego kos¢ grupy otwarcia

Przedszkola publiczne
1. Przedszkole Publiczne w Zakrze- 143 6 24 6:30-16:00

wie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Rozwinieta opieka przedszkolna w granicach Gminy odgrywa istotng role w sprzyjaniu
wszechstronnemu rozwojowi dzieci. Zapewnienie dostepu do placéwek o wysokim stan-
dardzie nie tylko wspomaga rozwoj najmtodszych, ale takze umozliwia rodzicom powrot
do aktywnosci zawodowej. Ponizsza tabela przedstawia informacje dotyczace stopnia
upowszechnienia opieki przedszkolnej w Gminie Zakrzewo.

Tab. 13. Poziom upowszechniania edukacji przedszkolnej w Gminie Zakrzewo w latach
2018-2022

Udziat dzieci objetych opieka
przedszkolng (%)
8 9 12 15 19

Liczba dzieci z terenu Gminy
w przedszkolach na terenie innych

Liczba dzieci z terenu innych gmin
w przedszkolach na terenie Gminy

Miesieczny koszt utrzymania 1 665,22 716,42 767,61 977,51 1166,52
dziecka w przedszkolu gminnym

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Po 2020 roku obserwuje sie stopniowy wzrost udziatu dzieci objetych opiekg przed-
szkolng, z poziomu 55% do 65% w 2022 roku. Liczba dzieci z obszaru Gminy korzystaja-
cych z przedszkoli na terenie innych gmin z roku na rok rosta w trakcie analizowanego
okresu. W 2018 roku byto to 8 osdb, natomiast w 2022 byto ich juz 19. Natomiast liczby
dzieci z innych gmin, ktére korzystajg z placéwek na terenie Gminy Zakrzewo byta znacz-
nie mniejsza. Od 2020 roku ich liczba utrzymuje sie na poziomie 3-4 osdb. Miesieczny
koszt utrzymania jednego dziecka w przedszkolu gminnym stale rost, w 2018 roku wynosit
665,22 zt, a w 2022 roku byto to 1 166,52 zt. Na przestrzeni 4 lat zaobserwowano zatem
wzrost 0 75%.

Szkoty podstawowe

Edukacja na poziomie szkét podstawowych stanowi jedno z istotniejszych zadan wtasnych
Gminy. W dtuzszej perspektywie czasowej wptywa ona na rozwoj jednostki samorzgdowe;.
Po zakonczeniu edukacji przede wszystkim wyksztatcona mtodziez staje sie gtownym
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czynnikiem napedowym lokalnej gospodarki. Gmina Zakrzewo petni role organu prowa-
dzgcego dla dwdch placéwek szkolnych:

e Publicznej Szkoty Podstawowej im. ks. dra B. Domanskiego w Zakrzewie,

e Publicznej Szkoty Podstawowej im. Obroncow Polskosci w Starej Wisniewce.
W roku szkolnym 2022/2023 do szkoty w Zakrzewie uczeszczato 323 uczniéw w 16 od-
dziatach, zatem Srednia wielkos¢ oddziatu wynosita 21 0sob. Liczba etatow nauczycieli
wynosita 30. W szkole w Starej Wisniewce uczyto sie 56 dzieci w 8 oddziatach, ktérych
srednia wielkos¢ wynosita 7 0s6b. Liczba etatdbw nauczycieli byta rowna 12. W obu szko-
tach zajecia prowadzone sg w systemie jednozmianowym.

Tab. 14. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Zakrzewo

Lp. Nazwa szkoty Liczba Liczba Srednia wiel- Liczba
uczniow | oddziatdw | kos¢ oddziatu | etatdéw na-
uczycieli
il PSP Zakzewo %8 16 21
56 8 7

[T] T
12

PSP Stara Wisniewka
Zrédfo: opracowanie wtasnie na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Szkota w Zakrzewie posiada 22 sale dydaktyczne oraz sale gimnastyczne w dobrym sta-
nie. Uczniowie majg dostep do 97 komputeréw oraz 17 projektoréw multimedialnych.
Swietlica szkolna otwarta jest w godzinach 6:45-8:00 oraz 11:50-15:45. Szkota w Starej
Wisniewce posiada 9 sal lekcyjnych i sale gimnastyczng, ktéra wymaga modernizaciji.
Szkota jest wyposazona w 36 komputerdw do uzytku ucznidw i 3 projektory multimedialne.
Swietlica czynna jest w godzinach 12:50-14:50. W obu placéwkach dziata monitoring
szkolny oraz prowadzony jest gabinet pielegniarki. Do szkoty w Zakrzewie uczeszczato 22
stypendystow, natomiast do szkoty w Starej Wisniewce 9.

Tab. 15. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Zakrzewo w 2022 roku

Nazwa szkoty: PSP Zakrzewo PSP Stara Wisniewka

lcdba sl lkcyinych T 2 e

Rodzaj i stan obiektéw sporto- sala gimnastyczna — stan dobry  sala gimnastyczna — do remontu

Komputery do uzytku uczniéw
Projektory multimedialne 17
Kamery - monitoring szkolny
Swietlice 6:45-8:00 oraz 11:50-15:45

Gabinet pielegniarki / stomato-
logiczn
Liczba stypendystéw 22

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

|||| O
=y

12:50-14:50

©I

Ponizsza tabela przedstawia liczbe uczniow uczeszczajgcych do szkdt na terenie Gminy
Zakrzewo oraz uczacych sie na terenie innych jednostek w latach 2018-2022. Do 2020
roku odnotowywano coroczny spadek liczby uczniow uczeszczajacych do szkét na terenie
Gminy z 454 os6b w 2018 roku do 408 w 2020 roku. Zatem na przestrzeni 2 lat liczba ta
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zmalata 0 46. Nastepnie wystgpit wzrost i w 2022 na terenie analizowanej jednostki uczyto
sie 438 osb6b. Z wyjgtkiem 2021 roku, w badanych latach nastepowat wzrost liczby
uczniow z terenu Gminy uczgcych sie w szkotach poza jej granicami. Z poziomu 87
uczniow w 2018 roku zaobserwowano przyrost do 129 w 2020 roku, nastepnie w 2021
roku nastgpit spadek do 116 oséb. W 2022 roku liczba ta ponownie wzrosta i wynosita
134. Nalezy zatem zauwazyc, ze w 2022 roku 23% dzieci z terenu Gminy uczyto sie w
placowce innej jednostki samorzgdowej. Jednym z powodow tak wysokiego udziatu dzieci
w szkofach innych gmin jest nieaktualno$¢ danych dotyczgcych meldunku, ale réwniez
decyzje rodzicow, aby ich dzieci dowozi¢ do szkét w miastach, gdzie sami pracujq.

Tab. 16. Liczba uczniéw zamieszkujgcych Gmine Zakrzewo uczeszczajgca do szkét pod-
stawowych na terenie Gminy i poza nig

I N N N e

t3czna liczba uczniéw uczeszczajgcych do
szkét na terenie Gminy wraz z klasami ,,0”

Liczba uczniéw z terenu Gminy, uczeszczaja-
cych do szkét na terenie innych gmin (os.)

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

Ocena postepdéw w nauce moze przyjmowac rozne formy. Najczesciej sg to testy we-
wnetrzne i zewnetrzne oraz konkursy przedmiotowe. W celu poréwnania poziomu nau-
czania w szkotach podstawowych na terenie Gminy, powiatu oraz wojewo6dztwa, wyko-
rzystano wyniki egzaminow 6smoklasisty.

W Gminie Zakrzewo srednie wyniki egzaminoéw ésmoklasisty w latach 2021-2023 nie wy-
kazywaty statej tendenciji. Kazdego roku srednie wyniki z matematyki byty najnizsze, nato-
miast najlepszy sredni wynik w 2021 i 2022 dotyczyt jezyka angielskiego, a w 2023 jezyka
polskiego. Porownujgc wyniki z trzech ostatnich lat, mozna zauwazy¢, ze najlepiej wypadt
egzamin w 2022 roku.

Ryc. 28. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Zakrzewo w latach 2021-2023
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE.
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W 2021 oraz 2023 roku egzaminy z wszystkich przedmiotow zauwazalnie lepiej wypadty
w szkole w Starej Wisniewce, a w 2022 roku w Zakrzewie. Natomiast nalezy mie¢ na uwa-
dze, ze sg to placowki o zupetnie roznej wielkosci i liczbie zdajgcych uczniow. Dla porow-
nania w 2022 roku w Zakrzewie zdajagcych byto 57, a w Starej Wisniewce 8.

Ryc. 29. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w szkotach w Gminie Zakrzewo w latach 2021-

2023
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE 2023.

Ponizej przedstawiono poréwnanie srednich wynikdw egzaminu 6smoklasistow wsrod
uczniow Gminy Zakrzewo, powiatu ztotowskiego oraz wojewoddztwa wielkopolskiego w la-
tach 2021-2023. W 2021 roku najwyzsze srednie wyniki z jezyka polskiego oraz angiel-
skiego byty w obrebie wojewddztwa, a z matematyki w granicach gminy. Natomiast naj-
nizsze wyniki z wszystkich przedmiotow odnotowano dla srednich z powiatu. W 2022 roku
ze wszystkich przedmiotéw najlepiej wypadta srednia ucznidw w obrebie gminy, a najgo-
rzej z obszaru catego powiatu. W 2023 roku najwyzsze srednie wyniki z jezyka polskiego
I angielskiego zanotowano w obrebie wojewddztwa, a z matematyki byt to powiat. Najniz-
szg srednig z matematyki i angielskiego odnotowano dla ucznidow z obszaru gminy, nato-
miast z jezyka polskiego z obszaru powiatu. W latach 2021-2022 wyniki uczniow Gminy
Zakrzewo wypadaty bardzo wysoko na tle innych analizowanych jednostek, natomiast w
2023 roku wyniki byty nieco nizsze.

97



Ryc. 30. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Zakrzewo w latach 2021-2023 na tle
powiatu i wojewddztwa
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE 2023.

Analizujgc wydatki ogotem z budzetu Gminy Zakrzewo w latach 2017-2022 zauwaza sie
tendencje wzrostowg w zakresie wydatkow w dziale oSwiata i wychowanie od 2018 roku.
Jest to powigzane m.in. z rosngcymi kosztami wynagrodzen. W 2017 roku wydatki na
oswiate ogétem wynosity okoto 6,6 min zt, natomiast w 2022 roku byto to niemal 9,9 min
zt, zatem na przestrzeni 5 lat odnotowano wzrost o okoto 49%. Natomiast od 2018 roku
stopien pokrycia wydatkéw subwencjg oswiatowg malat. Wynosit on 62% w 2018 roku, a
w 2022 roku byto to jedynie 47%. Zaistniate zmiany wigzaty sie ze zwiekszaniem wydatkow
wiasnych z budzetu Gminy na dziat 801 oswiata i wychowanie.

Tab. 17. Wydatki w dziale o$wiata i wychowanie w Gminie Zakrzewo w latach 2017-2022
(tys. zt)

IMEDUCCS N 065101 627229 718275 740099 821334 987803

Wydatki biezgce, w tym: 661545 6153,39 7061,38 7266,09 7901,36 8 744,51

W TSPl 4 743,04 445350 485280 557515 599033 645656

Pozostafe wydatki biezgce 1872,41 1699,90 220858 1690,94 1911,03 2287,95

Wydatki majatkowe | 358 [ 11889 [ 12136 [ 13490 [ 311,98 [ 113352

SOV YO INIO/Y 408303 3907,65 398147 400839 402201 460338

Réznica miedzy subwencijg
o$wiatowg a wydatkami w
dziale 801

Stopien pokrycia 61% 62% 55% 54% 49% 47%
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

Kultura i sport

Gtowng instytucijg kultury na terenie Gminy Zakrzewo jest Dom Polski — Centrum |dei Ro-
dfa. Jej zadaniem jest zaspokajanie potrzeb i aspiracji kulturalnych spoteczenstwa poprzez
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tworzenie i rozpowszechnianie réznych dziedzin kultury oraz sztuki wsrod wszystkich grup
wiekowych. Organizuje roznorodne wydarzenia, projekty artystyczne oraz zajecia instruk-
torskie, majgc na celu nie tylko dostarczenie rozrywki, ale takze istotny wptyw na ksztat-
towanie tozsamosci kulturowej spoteczenstwa i budowanie wspolnoty. Dziatania tejze jed-
nostki obejmujg rozwd] amatorskiego ruchu artystycznego, edukacje i animacje kultu-
ralng. Placowka angazuje sie w organizacje wydarzen oraz wspotpracuje z lokalnym sro-
dowiskiem, innymi instytucjami kultury i edukacji na poziomie lokalnym, regionalnym, kra-
jowym i miedzynarodowym. Jednym z kluczowych dziatan jest promocja Domu Polskiego,
Gminy Zakrzewo oraz popularyzacja idei Rodta. Istotnym celem jest takze rozwijanie czy-
telnictwa wsrod dzieci, mtodziezy i dorostych poprzez prowadzenie bibliotek wchodzgcych
w sktad jego struktury.

Wyzej opisang gminng instytucje kultury tworza:
e Dom Polski — Centrum Idei Rodta w Zakrzewie,
o Biblioteka Publiczna w Zakrzewie,
¢ Biblioteka Publiczna —filia w Starej Wisniewce.

Przyktadami prowadzonych dziatan i organizowanych wydarzen sg m.in.: koncerty zespo-
tbw muzycznych, wokalnych, instrumentalno-wokalnych, chéréw i orkiestr, wystepy ta-
neczne, imprezy masowe takie jak festiwale, festyny i pikniki oraz spektakle teatralne, a
takze kabarety. Gmina wspotpracuje z klubami, zespotami i grupami dziatajgcymi przy
Domu Polskim, takimi jak:

o Mtodziezowy Zespodt Piesni | Tanca ,,Rodlanie”;
Dzieciecy Zespot Piesni i Tanca ,Rodlanie”;
Dorosty Zespot Piesni i Tanca ,,Rodlanie”;
chorek ,Rodlan”;
kapela ,Rypcium-Pypcium”;
mitodziezowa kapela ludowa;
Chor Senioréow ,Wrzos”;
Grupa spektaklowa GS;
klub matego czytelnika.

W Domu Polskim funkcjonuje Centrum Idei Rodta. Jej popularyzacja odbywa sie na pod-
stawie umowy zawartej z Wojewodztwem Wielkopolskim w zakresie upamietniania, za-
chowywania, upowszechniania dziedzictwa i przestania idei w spotecznosci regionu oraz
poza nim. W 2020 roku oficjalnie Dom Polski przeksztatcit sie w Dom Polski-Centrum Idei
Rodta, zyskujgc tym samym range regionalnej instytucji kultury. Centrum stuzy réwniez
edukowaniu dzieci i mtodziezy w zakresie budowania tozsamosci obywatelskiej, toleranciji,
szacunku oraz edukowaniu dzieci i mtodziezy. Rodto jest znakiem przedstawiajgcym bieg
rzeki Wisty wraz z Krakowem, uzywanym przez Zwigzek Polakow w Niemczech od 3 grud-
nia 1932 r., a odniesienie do niego znajduje sie rowniez w herbie Gminy Zakrzewo.

Na terenie Gminy Zakrzewo odbywajg sie cykliczne wydarzenia, wyrézniajgce jednostke
na tle innych samorzgdow. Zaliczajg sie do nich m.in.:
e Blues Express Festiwal — jest to wyjgtkowy festiwal, ktory tgczg bluesa z koleja.
Organizowany jest od ponad trzydziestu lat. Gtbwng atrakcjg tego wydarzenia jest
przejazd specjalnego pociggu. Zapewnia on doskonatg zabawe, a takze zachowuje
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pamiec o bogatej tradycji zwigzane] z dawniej waznym szlakiem kolejowym. Réw-
noczesnie promuje muzyke bluesowa.

e (Ogolnopolski Festiwal Folklorystyczny "Z Przytupem" — jest dwudniowym Swietem
folkloru. Zapraszane sg Zespoty Piesni i Tanca oraz zespoty folklorystyczne z réz-
nych regionow Polski. Jego celem jest nawigzanie do przedwojennych tradycji
Domu Polskiego w Zakrzewie, gdzie istniat zespot tanca ludowego, a takze odby-
waty sie spotkania, koncerty i przeglady polskich zespotéw folklorystycznych dzia-
tajgcych w zaborze pruskim. Po Il wojnie swiatowej, w murach Domu Polskiego,
zorganizowano pierwszy Uniwersytet Ludowy na Ziemiach Odzyskanych. Wéw-
czas zatozony zespot folklorystyczny brat udziat w Dozynkach Centralnych w War-
szawie (1948 r.). Nalezy zauwazy¢, ze wydarzenie to, nie jest konkursem, lecz sta-
nowi unikatowe swieto folkloru o charakterze popularnonaukowym.

e (Ogolnopolski Zlot Samochoddéw Pozarniczych i Zabytkowych — w wydarzeniu
uczestniczg pojazdy roznego rodzaju, takie jak samochody, traktory, motocykle,
jednoslady, wozy konne, samochody strazackie, wojskowe oraz rowery, ktérych
produkcije zakonczono przed 1997 rokiem. Impreza ta corocznie przycigga do Za-
krzewa tysigce entuzjastow motoryzacji z réznych regionow Polski.

e Dni Kwitngcych Wisni — impreza organizowana jest w dtugi weekend majowy. Od-
byto sie juz 26 edycji tego wydarzenia. Elementami charakterystycznymi dla tych
obchoddw sg m.in. wspdlne sadzenie drzew, rajd rowerowy, loterie z nagrodami,
wystawy i wystepy artystyczne (w tym koncerty orkiestr detych i lokalnych zespo-
tow wokalnych, wystepy kabaretowe oraz koncerty gwiazd wieczoru).

Innymi cyklicznymi wydarzeniami organizowanymi na terenie omawianej jednostki sa:
e Spotkanie z Matkg Radosng,
e Hubertus w Osowcu 7,
e Olimpiada Przedszkolaka,
e Dozynki.

Ponadto Gmina Zakrzewo uczestniczy w organizacji wydarzen, majgcych na celu integra-
cje miedzypokoleniowg. W 2023 roku wspolnie z zakrzewskim Klubem Seniora byta wspot-
organizatorem projektu ,Gotowanie na polanie”. Byty to warsztaty kulinarne, ktore cieszyty
sie duzym zainteresowaniem. Kolejnym wydarzeniem skierowanym do réznych grup wie-
kowych jest coroczny bieg charytatywny potgczony z memoriatem ks. dr Bolestawa Do-
manskiego. Charytatywny charakter biegu przycigga rowniez uczestnikbw spoza terenu
Gminy.

Gmina Zakrzewo nie posiada jednostki zajmujgcej sie prowadzeniem dziatalnosci sporto-
wej i rekreacyjnych, dlatego realizuje zadania zwigzane z upowszechnianiem kultury fi-
zycznej i sportu gtownie poprzez ich powierzanie organizacjom pozarzgdowym, ktore w
ramach swojej dziatalnosci statutowe] prowadzg treningi i zajecia ogolnorozwojowe dla
zawodnikéw, biorg udziat w rozgrywkach ligowych roznych szczebli, jak rowniez opiekujg
sie i utrzymujg gminne obiekty sportowe. Zgodnie z ustawg z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie organy administracji publicznej prowadzag
dziatalno$¢ w sferze zadan publicznych poprzez zlecanie organizacjom pozarzgdowym
zadan, przy zatozeniu, ze organizacje te nie mogg dziata¢ w celu osiggniecia zysku.
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W ponizszej tabeli przedstawione zostaty obiekty wchodzgce w sktad infrastruktury spor-
towej Gminy Zakrzewo, a takze zajecia obywajgce sie na ich terenie.

Tab. 18. Obiekty sportowe w Gminie Zakrzewo

Nazwa obiektu Lokalizacja Organizowane zajecia

zajecia sportowe (pitka
nozna, pitka siatkowa, koszy-
kowka zajecia fitness)

Zakrzewo ul. Marii Magdaleny

Boisko Orlik Gaszczak

zajecia sportowe dla dzieci
szkolnych, po godzinach
pracy szkoty, boisko jest
Stara Wisniewka 51 otwarte dla wszystkich
mieszkancow (gtownie pitka
nozna, siatkdwka, koszy-
kowka)

Bisko przy Zespole Szkolno-
Przedszkolnym

mecze pitki noznej (ligowe i
towarzyskie)

Boisko Pitkarskie Czernice

dozynki Gminne/wydarzenia

Pl -rekl j i .
ac sportowo-rekreacyjny Czernice sportowo-rekreacyjne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 Ustawy 0 samorzgdzie gminnym, utrzymanie porzadku pu-
blicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowo-
dziowa nalezy do zadan wiasnych gminy.

Za bezpieczenstwo mieszkancow Gminy Zakrzewo odpowiadat dzielnicowy z Posterunku
Policji w Lipce przy ul. Kosciuszki 16. Punkt przyjec interesantéw w Zakrzewie zlokalizo-
wany byt przy ul. Szczepanskiego 1. Poza godzinami urzedowania Posterunku w Lipce
dyzur petnita Komenda Powiatowa Policji w Ztotowie. Natomiast 15 grudnia 2023 roku
nastgpito otwarcie i przekazanie nowego posterunku policji w Zakrzewie. Jest on zlokali-
zowany w wyremontowanym budynku po bytym dworcu PKP. Na terenie Gminy odnoto-
wywane sg nastepujgce problemy w zakresie bezpieczenstwa i najczesciej popetniane
przestepstwa: uchylanie sie od obowigzku alimentacyjnego, nietrzezwy kierujgcy, niesto-
sowanie sie do rzeczonych srodkow karnych, zniszczenie lub uszkodzenie cudzej rzeczy,
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doprowadzenie do niekorzystnego rozporzgdzenia mieniem, kierowanie grozb karalnych,
kradziez z wtamaniem, podrobienie dokumentu, zmuszenie do okreslonego zachowania.

Monitoring na terenie gmin czesto stanowi kluczowy element zapewniajgcy bezpieczen-
stwo, efektywnos¢ i jakos¢ zycia mieszkancow. Poprzez inteligentne wykorzystanie tech-
nologii, dgzy sie do zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa. W granicach Gminy Zakrzewo
funkcjonuje 9 punktow monitoringu. Jeden z nich w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w
Starej Wisniewce zatozony i obstugiwany jest przez te placowke edukacyjng. Pozostate 8
obstugiwanych jest przez firme PRETOR Ochrona Osob i Mienia w Ztotowie. Sg one zlo-
kalizowane w nastepujgcych punktach:

Zakrzewo, budynek UG w Zakrzewie — ul. Kujanska 5;
promenada w Zakrzewie;
rondo w Zakrzewie (droga wojewddzka);
centrum Wsi (przy ,ryneczku’);
plac rekreacyjno-sportowy w Drozyskach Wielkich;
plac rekreacyjno-sportowy w Starej Wisniewce;
plac zabaw w Starej Wisniewce;

e centrum wsi Stara Wisniewka.
Ochrong przeciwpozarowg i przeciwpowodziowg na terenie Gminy zajmuje sie 5 jedno-
stek Ochotniczej Strazy Pozarnej. Natomiast w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasni-
czym ujete sg 2 z nich. Finansowanie OSP odbywa sie ze srodkéw budzetu Gminy. Nadzor
nad gospodarka finansowg OSP petni Komendant Gminny OSP. Kazdego roku istniejgce
jednostki aktywnie uczestniczg w pracach spoteczno-uzytecznych, zapewniajgc zabez-
pieczenie podczas imprez organizowanych na terenie gminy oraz organizujg pokazy
sprzetu medycznego czy tez wtasciwego postepowania przy zdarzeniach losowych. W
ponizszej tabeli przedstawiono dziatajgce OSP z terenu analizowanej jednostki.

Tab. 19. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej w Gminie Zakrzewo

Nazwa jednostki Lokalizacja Ujecie w Krajowym Systemie
Ratowniczo-Gashiczym

Ochotnicza Straz Pozarna tugi 16A Nie
w tugach

Ochotnicza Straz Pozarna Wersk 45 Nie
w Wersku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy.
Otoczenie wewnetrzne Gminy
Na terenie Gminy Zakrzewo dziatalno$¢ prowadzg réznorodne organizacje pozarzadowe.

Wedtug danych gminnych na jej obszarze dziata ich 25, w tym 5 jednostek Ochotniczej
Strazy Pozarnej oraz 8 Kot Gospodyn Wiejskich, sg to:
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Stowarzyszenie dla Rozwoju Starej Wisniewki i Okolic ,Gromada”,
Stowarzyszenie ,Strefa Kultury”,
Stowarzyszenie Chor , Tecza”,
Ludowy Klub Sportowy ,.Jednosc¢” Zakrzewo,
K.S. ,Naprzod Stara Wisniewka”,
Stowarzyszenie ,Krolewska Wies”,
Uczniowski Klub Sportowy ,,Gimzak”,
Polski Zwigzek Wedkarski w Zakrzewie,
Stowarzyszenie ,,Nad Gtomig”,
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci - Oddziat Gminny w Zakrzewie,
Towarzystwo Przyjaciét Dzieci - Koto Srodowiskowe w Czernicach,
OSP Zakrzewo,
OSP Kujan,
OSP tugi,
OSP Gtomsk,
OSP Wersk,
KGW w Zakrzewie,
KGW w tugach,
KGW w Gtomsku,
KGW w Osowcu,
KGW w Czernicach,
KGW w Drozyskach Wielkich,
KGW w Starej Wisniewce,
KGW w Smiardowie Ztotowskim,

e Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidéw koto w Zakrzewie.
Gmina Zakrzewo zgodnie z ustawg z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2023 r. poz. 571) realizuje wspotprace z organizacjami
pozarzadowymi. Corocznie Rada Gminy Zakrzewo uchwala program wspotpracy z orga-
nizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicz-
nego. Okresla on obszary, zasady oraz formy wspotpracy, zawiera réwniez wykaz zadan
priorytetowych, stanowigcych podstawe do dysponowania srodkami publicznymi, prze-
znaczonymi na finansowanie lub dofinansowanie zadan publicznych. Wspotpraca ta
opiera sie na zasadach pomocniczosci, suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnosci,
uczciwej konkurencji i jawnosci oraz stuzy umacnianiu uprawnien obywateli i zwiekszaniu
zaangazowania mieszkancow w realizacje idei spoteczenstwa obywatelskiego. Program
reguluje zakres wspotpracy w wymiarze finansowym oraz pozafinansowym. Realizacja za-
dan zleconych przez Gmine Zakrzewo odbywa sie w ramach otwartych konkurséw ofert.
Jako zadania priorytetowe w 2023 roku okreslono zadania z zakresu:

wspierania i upowszechniania kultury fizycznej,

turystyki i krajoznawstwa,

kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodowego,

ekologii i ochrony zwierzgt oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego,

pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej
oraz wyroéwnywania szans tych rodzin i oséb,

dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy,

e ochrony i promocji zdrowia.
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Ponizszy wykres przedstawia wskaznik obrazujgcy liczbe fundacji, stowarzyszen i organi-
zacji spotecznych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow w Gminie Zakrzewo, powiecie
ztotowskim i wojewodztwie wielkopolskim w latach 2018-2022. Wartos¢ wskaznika dla
wszystkich przedstawionych jednostek stopniowo wzrastata z wyjatkiem 2021 roku w
przypadku Gminy Zakrzewo. Poréwnujgc ze srednim wskaznikiem dla powiatu i woje-
wodztwa, Gmina Zakrzewo posiadata najnizszy wskaznik we wszystkich latach. W 2022
roku w powiecie ztotowskim zarejestrowanych byto 3,65 fundacji, stowarzyszen i organi-
zacji spotecznych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow, natomiast dla wojewodztwa war-
tos¢ ta byta rowna 4,34, a w Gminie Zakrzewo wynosita 2,89. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze wysoka wartos¢ wskaznika nie zawsze obrazuje aktywnos¢ spoteczng w zakresie or-
ganizacji pozarzadowych — wszystko zalezy od realnego zaangazowania w aktywizacje
lokalnej spotecznosci.

Ryc. 31. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancéow w Gmi-
nie Zakrzewo na tle powiatu i wojewddztwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Otoczenie zewnetrzne Gminy

Gmina Zakrzewo jest cztonkiem nastepujgcych zwigzkéw i stowarzyszen miedzygmin-
nych:

e Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Rozwoju Krajny” — jest to inicjatywa obejmujgca
potnocng Wielkopolske. Jej dziatania majg utatwi¢ rozwdj gmin wchodzacych w jej
sktad, a takze wptywac na caty region. Samorzgdy tworzgce to stowarzyszenie
uczestniczg w projekcie Pilotazu Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej —
Centrum Wsparcia Doradczego, dzieki czemu majg szanse pozyskac srodki np. na
rozwdj turystyki, infrastrukture drogowa, programy profilaktyki zdrowotnej, pro-
gramy edukacyjne czy tez projekty spoteczne.

e Lokalna Organizacja Turystyczna ,Wielkopolskie Zdroje” — zrzesza podmioty dzia-
tajgce na rynku turystycznym. Sg to samorzady takie jak: Gmina Miasto Ztotow,
Gmina Ztotéw, Gmina i Miasto Jastrowie, Gmina Krajenka, Gmina Lipka oraz
Gmina Zakrzewo, a takze hotele, agroturystyki, muzea i instytucje kultury, obiekty
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konferencyjne, lokalne organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcoéw oraz osoby pry-
watne, ktore chcg turystycznego rozwoj Wielkopolskich Zdrojow. Jej celem jest
wielowymiarowy rozwoj turystyki. Dziatania opierajg sie na popularyzacji regionu
oraz budowanie sieci wspotpracy sprzyjajgcej rozwojowi potnocnej Wielkopolski.

e Lokalna Grupa Dziatania ,Krajna Ztotowska” — skupia sie na wieloaspektowym roz-
woju obszardéw wiejskich. Jej gtbwnym celem jest budowanie trojsektorowego part-
nerstwa i umacnianie potencjatu spotecznego. LGD opracowuije i realizuje Lokalng
Strategie Rozwoju, aktywizujgc spotecznosc, poprawiajgc jakosc zycia i zapobie-
gajac marginalizacji. Stawia takze na zrownowazony rozwdj spoteczno-gospodar-
czy, ochrone srodowiska, promocje obszaréw wiejskich oraz wsparcie dla turystyki
I produkciji lokalnej. Dziata edukacyjnie, wspiera zatrudnienie i aktywizacje zawo-
dowa, a takze angazuje sie w pomoc osobom z niepetnosprawnosciami.

e Fundacja Lokalna Grupa Dziatania ,Naszyjnik Pétnocy” — jej gtownym celem jest
wspotpraca miedzygminna, opierajgca sie na wspieraniu i aktywizowaniu lokalnych
spofecznosci na terenach wiejskich i w matych miastach. Odbywa sie to poprzez
realizacje projektow obywatelskich, stuzacych pobudzaniu aspiracji rozwojowych
oraz poprawie jakosci zycia. Fundacja przyczynia sie do budowy kapitatu spotecz-
nego i dobr wspodlnych.

Od 2018 roku Gmine Zakrzewo fgczy oficjalne parafowane porozumienie o partnerstwie
z francuskg Gming Mouroux. Relacje zapoczatkowane zostaty juz w latach 90 XX wieku.
szkotami, organizacjami, stowarzyszeniami, klubami, zwigzkami oraz przedsiebiorcami.
Jej rezultatem majg by¢ wymierne korzysci dla mieszkancow obu spotecznosci.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna dla mieszkancow Gminy Zakrzewo realizowana jest przez Centrum
Medyczne Familia, zlokalizowane przy ul. Osmanczyka 7 w Zakrzewie. Jest ono czynne
od poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00-18:00. Placéwka ta jest niepublicznym zakta-
dem opieki zdrowotnej, zapewniajgcym opieke lekarskg. W tym samym budynku miesci
sie rowniez apteka Remedium otwarta w takich samych godzinach jak osrodek zdrowia
oraz w soboty od 8:00 do 12:00. Dodatkowo na terenie Gminy zlokalizowany jest gabinet
stomatologiczny ,Ulga Dent”.

Najblizsza stacja pogotowia zlokalizowana jest 15 km od centrum Zakrzewa, znajduje sie
w miescie Ztotow przy ul. Szpitalne;.

Gtoéwng jednostkg odpowiedzialng za realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej oraz
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zyciowego usamodzielnienia 0séb i rodzin oraz
ich integracji ze srodowiskiem w Gminie Zakrzewo jest Gminny Osrodek Pomocy Spo-
tecznej w Zakrzewie z siedzibg przy ul. Wactawa Szczepanskiego 4. Gtéwnym celem po-
mocCy spotecznej jest pomoc osobom i rodzinom w przezwyciezeniu trudnych sytuacji zy-
ciowych, ktorych nie sg w stanie pokonac, wykorzystujgc wtasne zasoby i mozliwosci.
GOPS stara sie réwniez zapobiegac¢ tym sytuacjom poprzez inicjowanie dziatan skierowa-
nych na motywowanie do samodzielnego funkcjonowania 0sob i rodzin oraz ich integracje
spoteczng. Ponadto w ramach wsparcia dla osob starszych, niepetnosprawnych i dtugo-
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trwale chorych na terenie Gminy Zakrzewo, Swiadczone sg ustugi opiekuncze oraz spe-
cjalistyczne ustugi opiekuncze dla osob z zaburzeniami psychicznymi. Dziatania te majg
na celu zapewnienie kompleksowej opieki i wsparcia, dostosowanego do indywidualnych
potrzeb i sytuacji kazdej z oséb objetych pomoca.

W strukturach organizacyjnych Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zakrzewie
funkcjonuje Klub Senior +. Stanowi on istotne wsparcie dla lokalnych senioréw, oferuje
bogatg oferte dla osdb starszych oraz ich rodzin, umozliwiajgcg aktywne spedzanie czasu
wolnego, rozwijanie zainteresowan oraz zdobywanie nowej wiedzy. Organizowane sg roz-
norodne zajecia tematyczne, takie jak zajecia florystyczne, pogadanki z dietetykiem czy
spotkania z pielegniarka. Ponadto, klub organizuje zajecia rehabilitacyjne, obejmujace
m.in. masaz, sesje z fizjoterapeutg oraz inne formy usprawniania. Przy sprzyjajgcych wa-
runkach pogodowych, klub umozliwia rowniez organizacje spotkan na swiezym powietrzu,
takich jak spacery, wycieczki rowerowe czy nordic walking. Nalezy zauwazy¢, ze Klub
Seniora w Zakrzewie staje sie istotnym miejscem integracji spotecznej, sprzyjajac aktyw-
nosci fizycznej, intelektualnej i spotecznej 0séb starszych. Dziata jako centrum, w ktérym
seniorzy mogg czerpac rados¢ z zycia, utrzymywac zdrowie i rozwija¢ swoje zaintereso-
wania.

Do 2022 roku w siedzibie Klubu Seniora prowadzone byty zajecia w ramach Klubu Ro-
dziny, ktéry byt realizowany w ramach projektu "Razem dla mieszkancow Gminy Za-
krzewo”. Jego gtbwnym celem byto realizowanie zadan, ktore wspieraty rodziny w wypet-
nianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych i budowaniu silnych relacji rodzinnych. Gtow-
nym zamiarem byto prezentowanie roznorodnych mozliwosci wspolnego spedzania
czasu, a takze pomoc w sytuacjach kryzysowych. Klub Rodziny stanowit bezpieczne miej-
sce, w ktorym uczestnicy mogli dzieli¢ sie doswiadczeniami, zdobywac¢ nowe umiejetnosci
rodzicielskie i wzmacniaC wiezi rodzinne. Mieszkancy uczeszczajgcy do niego brali udziat
w bezptatnych zajeciach i spotkaniach:

e spotkania w ramach grupy samopomocowej ,Kawiarenka wsparcia”, prowadzone
z pracownikiem socjalnym GOPS Zakrzewo;
organizacja spotkan ,Wspodlne popotudnia”;
warsztaty szkoleniowe dla rodzicow;
pomoc prawna;

e poradnictwo psychologiczne.
Na terenie Gminy, w Zakrzewie oraz Starej Wisniewce prowadzone sg swietlice opiekun-
czo — wychowawcze, realizujgce dziatania profilaktyczne oraz dozywianie dzieci uczestni-
czacych w tych zajeciach. W ramach ich dziatania dzieci majg mozliwosc¢ uczestniczenia
w zajeciach socjoterapeutycznych oraz réznych warsztatach. Z okazji Swigt Bozego Na-
rodzenia przygotowywane sg paczki swigteczne.

Od kilku lat na terenie Gminy Zakrzewo funkcjonuje Punkt Informacyjno —Konsultacyjny
z siedzibg w Domu Seniora w Zakrzewie. Do dyspozycji mieszkancéow dostepny jest nie-
odptatnie terapeuta oraz psycholog.

Polityka spoteczna na terenie Gminy Zakrzewo, realizowana jest poprzez realizacje naste-
pujgcych dokumentow:
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Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Zakrzewo na
lata 2021-2030 — zawiera VI celow strategicznych: Rozwoj Gminnego Osrodka Po-
mocy Spotecznej, Poprawa jakosci zycia 0s6b starszych, Zapewnienie opieki 0so-
bom starszym, Pomoc rodzinom w prawidtowym wypetnianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczej, Rynek pracy, Edukacja spoteczna. Majg by¢ one zrealizowane po-
przez zaplanowane dziatania w ramach celdw operacyjnych okreslonych w strate-
gii.

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz
Gminny Program Przeciwdziatania Narkomani na lata 2022-2025 — jego celem jest
skuteczne rozpoznawanie, zapobieganie i redukowanie negatywnych skutkow
zwigzanych z uzywaniem alkoholu i narkotykow. Odbywa¢ ma sie to poprzez
Swiadczenie kompleksowej pomocy, edukacje, monitorowanie probleméw oraz
promowanie zdrowego stylu zycia w spotecznosci lokalne;.

Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2021-2023 w Gminie Zakrzewo —
jego gtownym celem jest wsparcie rodziny w ramach prowadzenia dziatan i two-
rzenia warunkow sprzyjajacych prawidtowe wypetnianie funkcji opiekunczo-wycho-
wawczej. Skupiony jest na dziataniach profilaktycznych oraz skutecznej interwen-
cji.

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz Ochrony Osob Do-
znajgcych Przemocy Domowej na okres od 28 czerwca 2023 r. do 31 grudnia
2025 r. — opiera sie na dziataniach profilaktycznych, edukacyjnych i ochronnych.
Poprzez podniesienie swiadomosci spotecznosci, skuteczng pomoc ofiarom oraz
interwencje edukacyjne wobec sprawcow, Gmina tworzy bezpieczne srodowisko
wspierajgce ofiary i dgzgce do eliminacji przemocy domowe;.

Wskaznik liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10
tys. mieszkancow umozliwia poréwnanie udziatu mieszkancow bedacych beneficjentami
pomocy spotecznej z innymi jednostkami samorzgdowymi. Wartos¢ wskaznika dla woje-
wodztwa wielkopolskiego wykazuje trend spadkowy. Na terenie powiatu ztotowskiego
liczba ta rowniez malata w latach 2018-2021, natomiast w ostatnim roku analizy wzrosta.
W Gminie Zakrzewo wartos¢ wskaznika rosta az do 2021 roku. Dopiero w 2022 roku na-
stgpit spadek. Warto zauwazy¢, ze wskaznik ten dla analizowanej jednostki od 2020 roku
byt wyzszy niz srednia dla gmin wojewddztwa, natomiast zauwazalnie nizszy niz dla po-
wiatu. Wartos¢ wskaznika dla Gminy Zakrzewo w 2022 roku wynosita 442 przy jednocze-
snym wyniku 630 dla powiatu ztotowskiego oraz 333 dla wojewodztwa wielkopolskiego.
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Ryc. 32. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie
Zakrzewo na tle powiatu i wojewddztwa
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== w0j. wielkopolskie powiat ztotowski  ==lll==Zakrzewo
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych cztonkdw wspolnoty samorzadowej jest zadaniem
wtasnym gminy, natozonym przez ustawe z dnia 21 czerwca 2001 roku o ochronie praw
lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i 0 zmianie Kodeksu cywilnego (Dz.U. 2023
poz. 725). Polityka mieszkaniowa na terenie Gminy Zakrzewo oparta jest m.in. o zapisy
Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Zakrzewo na
lata 2023-2027. Z zapiséw wspomnianego Programu wynika, ze celem sprzedazy lokali
mieszkalnych bedzie:

e prywatyzacja zasobu mieszkaniowego,

e racjonalne gospodarowanie mieszkaniowym zasobem Gminy.
W latach obowigzywania programu sprzedaz mieszkan nie powinna przekroczy¢ 30%
0golnej powierzchni posiadanych zasobdw mieszkaniowych.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe mieszkan socjalnych, komunalnych i chronionych
bedgcych w zasobie Gminy Zakrzewo od 2018 do 2022 roku. Zauwazy¢ mozna tendencje
spadkowg w liczbie mieszkarn komunalnych. Na przestrzeni analizowanych lat, liczba ta
zmalata 0 20. Dopiero od 2022 roku w Gminie funkcjonuje jedno mieszkanie socjalne. W
2019 roku w zasobie Gminy pojawity sie 2 mieszkania chronione. Na terenie Gminy nie
funkcjonuja mieszkania wspomagane.

Tab. 20. Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych w zasobie Gminy Zakrzewo w latach

---——

2018-2022

Liczba mieszkan soqalnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.
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Zatacznik 2: Wzor ankiety

ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2024-2034

Szanowni Paristwo,

W zwiqzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2024-2034, zwracamy sie z prosbq o
wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Parnistwa opinia i uwagi pomogq zaplanowac dziatania,

niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Dziekujemy Paristwu za udziat w zbieraniu danych,

Czesc |

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizszg,

natomiast 5 najwyzszg ocene.

Spoteczenstwo

Jak oceniasz: Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?

Dostep do podstawowej opieki medycznej?

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

Dostep do ztobkéw / klubéw malucha?

Jakos¢ opieki ztobkowej na terenie gminy?

Jakos¢ infrastruktury ztobkowej na terenie gminy?

Wsparcie osob starszych oferowane przez gmine

(DPS, Klub Seniora)?

Wsparcie oséb niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad

Gminy?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?

Funkcjonalno$é budynkéw administracji publicznej?

Gospodarka

Jak oceniasz: Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy?

Mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie
gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie
gminy?

Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy?

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w
Gminie?

Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania i
lokalizacji inwestycji?
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Konkurencyjno$¢  przedsiebiorstw  na  rynku
lokalnym?

Srodowisko i przestrzen

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Estetyke swojej gminy?

Jakos¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajacych ochrone
Srodowiska?

Czystos¢ wodd  powierzchniowych i terendw
przylegajacych?

Infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy, sieé
drenarska, przepusty, itp.)?

Czystosc¢ terendw zieleni (lasow, parkéw)?

Swiadomo$é¢ ekologiczng mieszkancow?

System odbioru odpadéw na terenie gminy?

Walory srodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwdj odnawialnych Zrdodet energii na terenie
gminy?

Infrastruktura techniczna

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Stan drog w gminie?

Matg infrastrukture drogowa (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakos¢ sieci wodociggowej?

Jakosc¢ sieci kanalizacyjnej?

Dostep do Internetu w gminie?

Turystyka i rekreacja

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Atrakcyjnos¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placdw zabaw i sitowni zewnetrznych?

System sciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla seniorow?

Dziatania promocyjne gminy, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystéw?
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Edukacja i

kultura
Jak oceniasz: -
dotyczy /
nie mam
zdania

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie?

Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jako$¢ edukacji w szkotach podstawowych w
gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

Dostep do edukacji w szkotach
ponadpodstawowych (w tym dojazd)?

Jakos$¢ edukacji w szkotach ponadpodstawowych w
gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach
ponadpodstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe,
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na
terenie gminy?

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w
szkotach na terenie gminy?

Dodatkowg oferte (kdtka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jako$¢ i rdéinorodnos¢ wydarzernn kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektéw kulturalnych w gminie?
(godziny i dni otwarcia, itp.)?

Dziatalnos¢ domu kultury i biblioteki?

Dziatalnos$¢ swietlic wiejskich?
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Czescll:
1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktore sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciggu
najblizszych lat:

[J poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drdg)

[1 poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego

rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenia ulicznego

rozwdj infrastruktury sportowej

budowa i modernizacja sieci wodociggowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni Sciekow
rozwaj sieci gazowej

budowa i modernizacja swietlic wiejskich

rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy
zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze storica, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja gminy

inwestycje w rozwoj turystyki

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwaj kultury

OO0 g0 0 g0 b0 g bbb gb oo g oo og

aktywizacja oséb starszych

[}

inne (jakie?)

Czesé lll:
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1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytdwka gminy?

Metryczka
Ptec: [ kobieta [l mezczyzna
Wiek: [l ponizej 18 lat [118-25lat [126-35lat [136-45 lat [146-55lat [156-65 lat

[ powyzej 65 lat
Zatrudnienie:
] uczen/student Urolnik [ przedsiebiorca [] osoba pracujagca  [] osoba bezrobotna

[Jemeryt /rencista  [linne (jakie?) coccvveeveeeecei e

Zamieszkanie:
[l jestem mieszkaricem gminy [ nie jestem mieszkarncem gminy
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Zatgcznik 3: Tabela ewaluacyjna

Cel strategiczny |: Zakrzewo Gming o zrbwnowazony rozwoju, zachowujgcg wysokie walory przyrodnicze i zapewniajaca bezpieczenstwo

Planowany | Faktyczny Osiagnicta
CEL OPERA- . Jednostka odpo- - " Realizacja . wartos¢
CYINY KIERUNKI DZIALAN wiedzialna termin wy- termin wy- (TAK / NIE) Wskaznik wskaznika w
konania konania
roku x
Opracowanie Planu ogolnego odpowiadajacego Postepy prac nad Planem
wyzwaniom rozwojowym Gminy. 0golnym (forma opisowa).

Regulacja polityki przestrzennej poprzez opracowa-
nie nowych oraz zaktualizowanie istniejagcych miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego.

Pokrycie obszaru Gminy miej-
scowymi planami zagospoda-
rowania przestrzennego (%).

Powierzchnia terenow wyzna-
czonych pod zabudowe miesz-
kaniowg oraz inwestycje (ha).
Powierzchnia nieruchomosci,
dla ktérych podjeto dziatania w
sprawie regulacji stosunkow

Wyznaczenie terenow zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej i jednorodzinnej.

N EEN)EIIERS Racjonalizacja wykorzystania przestrzeni osadni-
slpa=tiipasglalsig el czej i produkeyjnej poprzez wyznaczenie stref funk-
pisloravigelgle) =B8] cjonalnych w dokumentach planistycznych.

: g prawnych (ha).
Zonego rozwoju - p - :
Regulacja stosunkéw prawnych gruntéw na terenie

Gminy, w szczegolnosci tych o wysokim potencjale
turystycznym.

Wprowadzenie w istniejgcych terenach zieleni funk-
cji wypoczynkowych i rekreacyjnych, przy jedno- Powierzchnia obszaru rewitali-
czesnym zachowaniu istniejgcej zieleni (m.in. w la- zacji (ha).

sku przy ul. Osmanczyka w Zakrzewie).

Powierzchnia urzadzonych te-
renow zieleni w Gminie (ha).

Liczba zrealizowanych przed-
siewziec¢ rewitalizacyjnych
(szt.).

Dtugos¢ wybudowanych scie-
zek rowerowych (km).

Podejmowanie dziatan w zakresie rewitalizacji ob-
szarow zdegradowanych na terenie Gminy.

Budowa spdjnego systemu Sciezek pieszo-rowero-

wych, tworzacego sie¢ pomiedzy wszystkimi miej- o .

scowosciami Gminy Zakrzewo oraz sgsiednimi jed- DJ'U%OZC zmoder:rgzgwanyoh/

nostkami wraz z infrastrukturg towarzyszaca. wybudowanych arog gmin-
nych (km).

Dtugos¢ zmodernizowanych/

wybudowanych drog powiato-
wych (km).

IIl. Infrastruktura
bez-pieczna i
przyjazna dla

otoczenia

Rozbudowa i modernizacja istniejgcej infrastruktury
drogowe;.
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[.Il. Ochrona
Srodowiska

Wspotpraca z Powiatowym i Wojewodzkim Zarza-
dem Drog w zakresie budowy, modernizacii i re-
montow drég.

Dtugos¢ zmodernizowanych/
wybudowanych drog woje-
waédzkich (km).

Utrzymanie potgczen komunikacji zbiorowej oraz
zwiekszenie dostepnosci transportu zbiorowego
utatwiajgcego przemieszczanie sie wewnatrz
Gminy i poza jej granice.

Diugos¢ wybudowanej sieci
kanalizacyjnej (km).

Uzbrojenie terendw pod budownictwo jedno- i wie-
lorodzinne.

Udziat mieszkancow posiada-
jacych dostep do sieci kanali-
zacyjnej (%).

Budowa sieci kanalizacyjnej m.in. w miejscowo-
Sciach: Gtomsk, Nowy Gtomsk, Czernice, Osiedle
Smiardowo Ztotowskie.

Przepustowos¢ oczyszczalni
sciekow (m3/d).

Rozbudowa gminnych oczyszczalni sciekow.

Dtugos$¢ zmodernizowanej
sieci wodociggowej (km).

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j
wraz z budowa staciji podwstzonego, cisnienia (m.
in. Smiardowo Ztotowskie, Drozyska Srednie).

Udziat mieszkancow majgcych
dostep do sieci wodociggowej
(%).

Rozbudowa i modernizacja stacji uzdatniania wody
(m.in. poprzez budowe zbiornikow, wykonanie od-
wiertéw studni, modernizacije budynkow).

Liczba miejscowosci, ktorych
mieszkancy majg dostep do
Internetu szerokopasmowego
(szt.).

Dazenie do rozwoju sieci Internetu szerokopasmo-
wego poprzez wspotprace z operatorami.

Srodki przeznaczone na dopo-
sazenie jednostek OSP (zt).

Usuniecie barier architektonicznych, dostosowanie
przestrzeni publicznych dla 0sob z szczegdlnymi
potrzebami.

Liczba budynkéw bez barier
architektonicznych (szt.).

Rozbudowa infrastruktury i wyposazenie jednostek
Ochotniczych Strazy Pozarnych na terenie Gminy.

Rozbudowa monitoringu i nowych systemow bez-
pieczenstwa.

Wspotpraca z operatorami sieci elektrycznych przy
budowie Gtownych Punktow Zasilajgcych na tere-
nie Gminy.

Liczba punktéw monitoringu
na terenie Gminy (szt.).

Zapewnienie terenow pod lokalizacje odnawialnych
zrodet energii w lokalnych dokumentach planistycz-
nych.

Powierzchnia terenow prze-
znaczonych pod budowe OZE
(ha).
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i adaptacja do
zmian klimatu

Dziatania na rzecz ograniczenia niskiej emisji po-
przez wykorzystywanie odnawialnych zZrodet energii
w obiektach gminnych oraz sektorze mieszkalnym,
w tym wsparcie mieszkancow w zakresie wymiany
zrédet ciepta.

Liczba zainstalowanych urza-
dzen OZE w sektorze publicz-
nym (szt.).

Prowadzenie dziatar na rzecz podnoszenia $wiado-
mosci ekologicznej spotecznosci lokalnej, w szcze-
golnosci w zakresie zmian klimatu (pikniki, szkole-
nia, akcje informacyjne).

Liczba wymienionych zrodet
ciepta przy wsparciu Gminy
(szt.).

Zachowanie obszaréw chronionych oraz miejsc po-
siadajgcych szczegolne walory srodowiskowe.

Liczba gospodarstw domo-
wych wykorzystujgcych ekolo-
giczne zrodia ciepta (szt.).

Retencjonowanie wod opadowych poprzez rozwoj
btekitno-zielonej infrastruktury oraz promowanie i
wspieranie takich rozwigzan wsréd mieszkancow.

Liczba przeprowadzonych ak-
Cji z zakresu edukaciji ekolo-
gicznej (szt.).

Kontynuacja prowadzenia programu wsparcia w
zakresie budowy przydomowych oczyszczalni Scie-
kow oraz studni wierconych.

Udziat pokrycia terenu for-
mami ochrony przyrody w cat-
kowitej powierzchni Gminy
(%),

Zapobieganie skazeniom wod gruntowych beda-
cych efektem dziatalnosci rolnicze;j.

Liczba powstatych obiektow
matej retencji wodnej (szt.).

Rozbudowa sieci kanalizacji deszczowe;.

Rozwoj systemu segregaciji odpadow, w tym zwiek-
szenie dostepu do punktéw selektywnej zbiorki od-
paddéw komunalnych.

Liczba budynkow oraz ele-
mentéw matej architektury z
zastosowaniem rozwigzan zie-
lonej i niebieskiej infrastruktury
(szt.).
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Cel strategiczny II: Przedsiebiorcza Gmina Zakrzewo — wykorzystujgca swoj potencjat i rozwijajgca sie turystycznie

CEL OPERA-
CYJINY

II.I. Dynamiczny
rozwoj gospo-
darczy z posza-
nowaniem $ro-
dowiska

II.Il. Rozwdj tury-
styki oparty o

KIERUNKI DZIALAN

Jednostka odpo- Plan(_)wany
o termin wy-
wiedzialna .
konania

Faktyczny
termin wy-
konania

Realizacja
(TAK/ NIE)

Wskaznik

Osiaggnieta
wartos$é
wskaznika w
roku x

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych (kanalizacja
deszczowa, sie¢ wodno-kanalizacyjna, energia,
Swiattowdd).

Powierzchnia przygotowanych
terenow inwestycyjnych (ha).

Wprowadzenie systemu ulg podatkowych dla
przedsiebiorcow.

Liczba nowych podmiotow go-
spodarczych na terenie Gminy
(szt.).

Dazenie do przyciggania inwestoréw propaguja-
cych dziatania proekologiczne m.in. poprzez
uczestnictwo w konferencjach biznesowych oraz
ich organizacje.

Liczba zorganizowanych wy-
darzen biznesowych (szt.).

Realizowanie wspotpracy z inwestorami na zasa-
dzie Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Udziat oséb bezrobot-
nych wsrod mieszkancow w
wieku produkcyjnym (%).

Wspétpraca z placowkami edukacyjnymi w celu
dostosowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lo-
kalnego rynku pracy.

Liczba godzin lekcyjnych zor-
ganizowanych zaje¢ stuzgcych
rozwojowi przedsiebiorczosci

(h).

Kreowanie przedsiebiorczych postaw wsrod
uczniow.

Liczba cztonkéw podmiotu
skupiajgcego przedsiebiorcow
(0s.).

Utworzenie w Gminie podmiotu utatwiajgcego
wspotprace oraz wymiane doswiadczen pomiedzy
przedsiebiorcami.

Rozwdj i wsparcie innowacji oraz rolnictwa ekolo-
gicznego poprzez prowadzenie szkolen dla rolni-
kow.

Liczba szkolen zorganizowa-
nych dla rolnikow (szt.).

Wsparcie dla rolnikow indywidualnych w zakresie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych.

Liczba powstatych gospo-
darstw ekologicznych (szt.).

Wsparcie inicjatyw tworzenia i rozwoju agrotury-
styki. Promocja produktéw lokalnych wsrod tury-
stow

Liczba nowopowstatych go-
spodarstw agroturystycznych
(szt.).

Opracowanie strategii rozwoju turystycznego
Gminy Zakrzewo.
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bogactwo prz- Rozwoj zaplecza turystycznego, w szczegolnosci
el Sl sekiora ustug hotelarskich i gastronomicznych.
LNEWEECIUE Rozw o) infrastruktury turystycznej m.in. stworzenie

Kujanskich wypozyczalni roweréw oraz sprzetu wodnego, bu-
dowa pomostéw, skateparku, strefy street wor-
kout.

Liczba miejsc noclegowych
oraz obiektéw gastronomicz-
nych na terenie Gminy (szt.).

Stworzenie sciezek i szlakdw turystycznych pie-
szych oraz rowerowych oraz ich odpowiednie
oznakowanie, z wykorzystaniem np. kodow QR.
Stworzenie szlaku ustug turystycznych oraz harmo-
nogramu towarzyszacych wydarzen.

Liczba obiektow gastronomicz-
nych na terenie Gminy (szt.).

Uatrakcyjnienie kapielisk, zagospodarowanie linii
brzegowej zbiornikow, wprowadzenie niezbednej
infrastruktury (m.in. budowa plazy nad rzekg t.u-
zanka i jeziorem Smiardéwka oraz modernizacja
kapieliska gminnego w Kujankach).

Poszerzenie wspotpracy z Wielkopolskg Organiza-
cjg Turystyczng oraz z WZLOT.

Liczba turystéw korzystajaca z
bazy noclegowej (0s.).

Dtugosc¢ utworzonych sciezek i
szlakéw turystycznych na tere-

Opracowanie ogolnodostepnej gry terenowej z na- nie Gminy (km).

g:())daml wraz z wersjg online (np. w formie aplika- Liczba wydanych nagrod za
10- ukonczenie gry terenowej

(szt.).

Stworzenie folderéw promocyjnych w formie trady-
cyjnej i online — ksztattowanie pozytywnego wize-
runku Gminy jako miejsca, w ktérym warto zy¢,
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg oraz wypoczy-
wac.

Liczba udostepnionych mate-
riatbw promocyjnych (szt.).

Liczba odston strony interneto-

Nagranie i rozpropagowanie filméw promocyjnych. wej (szt.).

[1.1Il. Rozwoj

marki Gminy Za-
krzewo i jej pro-
mocja

Liczba przeprowadzonych
kampanii promocyjnych Gminy
(szt.).

Skrupulatne prowadzenie kanatéw komunikacyj-
nych i mediow spotecznosciowych.

Utworzenie marki turystycznej ,Bory Kujariskie” i jej
promocija m.in. poprzez uczestnictwo w targach tu-
rystycznych.

Liczba produktow lokalnych
(szt.).

Liczba zorganizowanych wy-
darzen kulturowych i sporto-
wych na terenie Gminy (szt.).

Stworzenie spojnego harmonogramu imprez oraz
organizowanych wydarzen w catej Gminie.
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Poszerzenie wspétpracy miedzygminnych i miedzy-
narodowych oraz nawigzywanie nowych.

Promocja lokalnych artystéw oraz produktow lokal-
nych.

Liczba produktéw lokalnych
(szt.).

Stworzenie konkursu na danie regionalne oraz pro-
mocja zwycieskich propozyciji.

Kontynuacja i poszerzenie oferty wydarzen kulturo-
wych i sportowych wyrézniajgcych Gmine Za-
krzewo.

Liczba zorganizowanych wy-
darzen kulturowych i sporto-
wych na terenie Gminy (szt.).
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Cel strategiczny lll: Kompleksowe wsparcie mieszkaricéw Gminy Zakrzewo na wszystkich ptaszczyznach zycia

CEL OPERA-
CYJINY

KIERUNKI DZIALAN

Jednostka odpo-
wiedzialna

Planowany
termin wy-
konania

Faktyczny
termin wy-
konania

Realizacja
(TAK/ NIE)

Wskaznik

Osiggnieta
warto$é
wskaznika w
roku x

Zwiekszenie dostepu i zakresu ustug opiekun-
czych w szczegoéInosci dla 0sob starczych i nie-
petnosprawnych.

Liczba 0sob korzystajgcych z
ustug opiekunczych (0s.).

Utworzenie domu pomocy spoteczne;.

Liczba placéwek swiadczg-
cych ustugi wsparcia rodziny
(szt.).

Rozwoj gminnej polityki senioralnej uwzgledniaja-
cej potrzeby aktywnych oséb starszych.

Liczba nowych miejsc w pla-
cowkach opiekunczych i so-
cjalnych (szt.).

Rozwoj systemu swiadczenia bezptatnych ustug
prawnych i rozwigzywania problemow spotecz-
nych (walka z ubostwem, alkoholizmem, narko-
mania i przemoca).

Liczba przeprowadzonych
kampanii edukacyjnych doty-
czgcych zdrowia i uzaleznien

(szt.).

Dazenie do integraciji spotecznej i zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu 0sbéb z niepetnospraw-
nosciami i 0sob starszych.

Liczba realizowanych projek-
téw aktywizacyjnych i integru-
jacych mieszancow (szt.)

Utworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Liczba dostepnych miejsc w
placowkach opieki nad
dzie¢mi do lat 3.

Zorganizowanie systemu szkolen pierwszej po-
mocy, edukacja dla bezpieczenstwa.

Liczba przeprowadzonych
szkolen z pierwszej pomocy
(szt.).

Rozwdj ratownictwa wodnego w granicach Gminy.

Liczba realizowanych progra-
mow profilaktycznych (szt.).

Zakup sprzetu medycznego (aparat tlenowy, defi-
brylator AED).

Tworzenie programow profilaktyki zdrowotne;j.

Tworzenie warunkéw do zwiekszenia dostepu i
poszerzenie oferty ustug medycznych, psycholo-
gicznych i specjalistycznych m.in. poprzez utwo-
rzenie programu wynajmu lokali pod gabinety le-
karskie.

Liczba specjalizacji dostep-
nych w placowkach medycz-
nych (szt.).
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Rozwoj mieszkalnictwa komunalnego i socjalnego.

Liczba wyremontowanych i no-
wych mieszkan komunalnych
i socjalnych (szt.).

Wspétpraca na ptaszczyznie biznes-edukacja,
umozliwiajgca dzieciom od najmtodszych lat po-
znawanie réznorodnych zawodow i ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych.

Liczba przeprowadzonych
dziatan edukacyjnych we
wspotpracy z lokalnymi przed-
siebiorcami (szt.).

Rozwdj infrastruktury szkolnej, w tym utworzenie
sitowni oraz stotéwki oferujgcej zdrowe positki dla
uczniow.

Liczba placowek oswiatowych
poddanych modernizaciji (szt.).

Podnoszenie kompetenciji kadry kierowniczej, na-
uczycieli m.in. poprzez szkolenia i wymiane do-
Swiadczen z nauczycielami z miast partnerskich.

Liczba doposazonych placo-
wek oswiatowych (szt.).

Rozwoj bazy dydaktycznej, wyposazenie w po-
moce dydaktyczne (klasy przedmiotowe, specjali-
styczne i pracownie jezykowe).

Liczba nauczycieli/opiekunow
biorgcych udziat w szkoleniach
(0s.).

Zapewnienie efektywnego nauczania jezykéw ob-
cych.

Wyniki egzaminow ésmoklasi-
sty (%).

Wymiana miedzynarodowa dzieci i mtodziezy
Z gminami partnerskimi.

Liczba zorganizowanych wy-

mian miedzynarodowych dla

dzieci i mtodziezy z gminami
partnerskimi (szt.).

Prowadzenie zaje¢ rozwijajgcych i promujgcych
aktywnos¢ fizyczna.

Liczba ustug medycznych na
terenie szkot (szt.).

Systematyczna, obustronna wspotpraca z instytu-
cjami kultury w zakresie edukaciji i budowania toz-
samosci lokalnej wsrod najmiodszych.

Liczba odbywajacych sie zaje¢
pozalekcyjnych dla dzieci i
mtodziezy oraz zajec¢ dla
uczniow z trudnosciami w na-
uce (szt.).

Zwigkszenie dostepnosci do ustug medycznych
na terenie placéwek oswiatowych.

Liczba budynkéw poddanych
termomodernizaciji (szt.).

Zbudowanie bogatej oferty zaje¢ pozalekcyjnych,
rozwijajgcych kompetencje spoteczne i umiejetno-
Sci praktyczne.

Wsparcie dla uczniéw mierzgcych sie z trudno-
Sciami w nauce.

Liczba odbywajacych sie zaje¢
pozalekcyjnych dla dzieci i
mtodziezy oraz zaje¢ dla
uczniow z trudnosciami w na-
uce (szt.).
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Wprowadzenie systemu réznokolorowych paskow
na swiadectwach, majgcego na celu docenienie
réznorodnych kompetenciji i zainteresowan
uczniow.

Termomodernizacja budynkéw szkolnych.

Liczba budynkéw poddanych
termomodernizaciji (szt.).

Wsparcie dziatalnosci Swietlic wiejskich w tym
opracowanie oferty kulturalnej dla réznych grup
wiekowych na zasadzie lokalnych centrow aktyw-
nosci.

Liczba oferowanych zajec¢ kul-
turalnych (szt.).

Wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych
(m.in. organizacyjne, finansowe, zlecanie zadan
publicznych).

Liczba uczestnikow organizo-
wanych zajec¢ kulturalnych
(0s.).

Rozwdj oraz modernizacja infrastruktury kultural-
nej, sportowej i rekreacyjne;.

Liczba zaje¢ sportowych do-
stepnych na terenie Gminy
(szt.).

Zaciesnienie wspotpracy i wymiana informacji po-
miedzy wszystkimi instytucjami gminnymi przy or-
ganizacji wydarzen kulturalnych, rozrywkowych,
sportowych itp.

Liczba uczestnikow zajec
sporto-wych (szt.).

Promocja wolontariatu na rzecz ksztattowania po-
staw obywatelskich.

Liczba dziatanh wolontariatu
(szt.).

Organizacja zaje¢ kulturalno-sportowych m.in.
stworzenie grup tanecznych.

Uatrakcyjnienie gminnej bazy biblioteczne;.

Liczba nowych woluminéw w
gminnej bibliotece (szt.).
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